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 والمتوسطةدور المناخ الاستثماري في استدامة المؤسسات الصغيرة 
 دراسة تحليلية لتجربة تركيا

  ملخص
يعـــــد المنـــــاخ الاســـــتثماري مـــــن اهـــــم العوامـــــل الـــــتي تســـــاعد علـــــى 
اسـتدامة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ، والــتي عـادة مــا تواجــه العديــد مــن 

عــــــن منافســـــــة  العراقيــــــل في الحصــــــول علــــــى القــــــروض والتمــــــويلات فضــــــلا
المؤسسات الاخرى لهـا، كمـا ان المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة تعمـل علـى 

للمنـــــــاخ  دعـــــــم وتحســـــــين أداةللدولـــــــة وتمثـــــــل  يتـــــــدعيم المنـــــــاخ الاســـــــتثمار 
الجزائريـة  ةالدولـ مالاستثماري ، اذا فالعلاقة تبادلية وهذا ما يسـتدعي اهتمـا

تطـــــوير  المؤسســـــات بتــــوفير بيئـــــة اقتصــــادية اســـــتثمارية مناســـــبة لاســــتدامة و 
  .الصغيرة والمتوسطة لتحقيق تنمية اقتصادية شاملة

نقوم بتحليـــــل التجربـــــة التركيـــــة في ســـــمــــن خـــــلال هـــــذه المداخلـــــة   
تحســين المنــاخ الاســتثماري ودعــم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة واســتخراج 

 .النتائج والتوصيات المناسبة
الصــغيرة والمتوســطة،  المنــاخ الاســتثماري، المؤسسـات :الكلمـات المفتاحيــة

  .الاستدامة، التجربة التركية

Abstract 
The investment climate is one of the most 

important factors that help the sustainability of 
small and medium enterprises, Which faces many 
obstacles in obtaining loans and financing and 
competing with other institutions Small and 
medium enterprises are also working to 
strengthen the investment climate of the state and 
represent a tool to support and improve the 
investment climate, So the relationship is 
reciprocal. 
 Through this intervention we will analyze 
the Turkish experience in improving the 
investment climate and supporting small and 
medium enterprises and extract the appropriate 
conclusions and recommendations. 
Keywords: Investment Climate, Small and 
Medium Enterprises, Sustainability, Turkish 
Experience. 

  
 مقدمة

المـــدخل المهـــم في احـــداث النمـــو الاقتصـــادي للـــدول الـــتي تســـعى الى تنويـــع صـــادراēا والـــتخلص مـــن  تشـــكل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة 
ارد الاقتصـــاد الريعـــي ، ومـــن اجـــل تطـــور هـــذا النـــوع مـــن المؤسســـات واســـتدامته يجـــب ان يكـــون هنـــاك منـــاخ اســـتثماري جيـــد يعمـــل علـــى تـــوفير كـــل المـــو 

الماديـة او والامكانات والظروف التي تساعد علـى تجـاوز كـل المشـاكل والعراقيـل، ان المؤسسـات الكبـيرة تسـتطيع بفضـل مواردهـا الضـخمة سـواء الماليـة او 
نهــا ذلــك فغالبــا مــا تكــون البشــرية تجــاوز كــل العراقيــل وتحقيــق المنافســة مــع نظيراēــا في الاقتصــاديات المتقدمــة امــا المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــلا يمك

وهـــذا مـــا يشـــير الى ضـــرورة وجـــود اطـــار مـــنظم ودقيـــق يـــتم صـــياغته لبحـــث ســـبل ايجـــاد منـــاخ . ولا تســـتطيع البقـــاء في ظـــل منافســـة قويـــة  النشـــأةحديثـــة 
  .استثماري مناسب

دائهـا وهـذا مـا يتطلـب الاقتـداء بتجــارب والاقتصـاد الجزائـري كبقيـة الاقتصـاد الاخـرى يسـعى الى تنميـة المؤسسـات الصــغيرة والمتوسـطة وتطـوير ا
  .الدول الاخرى في هذا اĐال

  أهمية الدراسة

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مدى قدرēا الاستثماري في دعم وتطوير  المناخĔدف من خلال هذه الدراسة إلى محاولة إبراز دور و أهمية 
خل والخارج ، والاستفادة من تجربة تركيا الرائدة في مجال تحسين المناخ الاستثماري وتطويره الاستدامة و تطور في ظل المنافسة الشديدة من الداعلى 

  . لجذب الاستثمار المحلي والاجنبي وتوطين رؤوس الاموال وجلب التكنولوجيا
  أهداف الدراسة

 .مؤشرات المناخ الاستثماري ومحفزاتهمحاولة التعرف على  -
 .ودعمها لمناخ الاستثماريمبادئ ومرتكزات استدامة المؤسسات  -
  .تحليل ودراسة تجربة تركيا في تطوير المناخ التنظيمي وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-ليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧالملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢا

عواديࡧمصطفى.د: رئʋسࡧالملتقى  2018-2017 

 

 
 

2 

  مشكلة الدراسة
المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي  كيــف يســهم المنــاخ الاسـتثماري فــي اســتدامة" مـن خــلال مـا ســبق يمكــن  طـرح الســؤال الجــوهري التـالي      

  " من بعض التجارب العالمية الرائدة في هذا المجال لاستفادةابالجزائر 
  تقسيمات الدراسة

 : بكافة جوانب الدراسة نقسمها إلى ثلاثة محاور والإلمام الجوهري التساؤل للإجابة على 
 وعلاقته باستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمناخ الاستثماري الإطار النظري  -
 .   وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا ناخ الاستثماريواقع الم -
   .الخاتمة والتوصيات  -

  المناخ الاستثماري وعلاقته باستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -المحور الأول
   تعريف المناخ الاستثماري -1-1

وضـاع الاقتصـادية والقانونيـة والسياسـية والاجتماعيـة منـاخ الاسـتثمار بانـه مجمـل الا المؤسسـة العربيـة لضـمان الاسـتثمار في الـدول العربيـةتعرف   
  .)01(التي تكون البيئة الاستثمارية التي يتم على اساسها اتخاذ  قرار الاستثمار

تلـــك الاوضـــاع  وتــأثيربانــه مجمـــل الاوضــاع والظـــروف المكونـــة للمحــيط الـــذي تــتم فيـــه العمليــة الاســـتثمارية  ايضـــا  يعــرف المنـــاخ الاســتثماريو   
  ).02(ف سلبا او ايجابا على فرص نجاح المشروعات الاستثمارية وبالتالي على حركة واتجاهات الاستثماراتوالظرو 

يشير مناخ الاستثمار الى مجموعـة العوامـل الخاصـة بموقـع محـدد والـتي تحـدد الفـرص والحـوافز الـتي تمكـن الشـركات مـن الاسـتثمار علـى نحـو  لذلك  
يتعلـق بجوانـب متعـددة بعضـها متعلـق بمـدى تـوفر منشـات  لأنهاعمالها، ويعتبر مناخ الاستثمار من المفاهيم المركبة منتج وخلق فرص العمل وتوسيع نطاق 

مركــب هــو مفهــوم دينــاميكي دائــم  المفهــومالبنيــة الاساســية، والــبعض الاخــر بــالنظم القانونيــة او الاوضــاع السياســية، والثالــث والرابــع بالسياســات فهــذا 
هـامين همـا الاول امكانيـة  بـأمرين، وبشكل عام يمكن ادراج مفهوم المناخ الاستثماري المناسب ةوالتنظيميتغيرات السياسية والتكنولوجية التطور لملاحقة ال

  .)03(اطرة المخاتخاذ القرار الاقتصادي ويرتبط بكل ما يتعلق بفكرة عدم اليقين والثاني يتعلق يكل ما يمكن ان يؤثر على التكلفة والعائد ويرتبط بفكر 
    المبادئ الاساسية للمناخ التنظيمي-2-1

  :)04(المناخ الاستثماري توافر عدة شروط نذكر منهايتطلب 
يتطلـب تقنــين نظـام او شـبكة المعلومــات خاصـة بترقيـة الاســتثمارات في وثيقـة متناسـقة ذات طــابع تشـريعي يــدعى : الشـفافية والتناســق شـرط  - أ

جهاز او هيئة شبه حكومية تتولى مهمة ترقية وتشجيع الاستثمارات ويجب على نظـام ترقيـة الاسـتثمارات  الى انشاء بالإضافةقانون الاستثمار 
 .ان يتضمن مبدأ حرية الاستثمار وعدم التمييز

 .يةيتعلق اساسا براس المال ويستلزم مبدئين مبدأ الية او تلقائية التحويل ومبدأ حرية الدخول الى سوق العملات الاجنب: الحركية شرط  - ب
نى ضــمان الاسـتقرار السياسـي والاقتصــادي والاجتمـاعي والقــانوني مـن جهــة ودوام الضـمانات الممنوحــة للمسـتثمرين مــن عـبم :شـرط الاســتقرار  - ت

    .خلال نظام ترقية الاستثمار من جهة اخرى
  مؤشرات المناخ الاستثماري:3-1

سـتثمرين وصـانعي القـرار بمعلومـات رقميـة تسـاعدهم في اتخـاذ القــرار تصـدر عـدة منظمـات ومؤسسـات دوليـة العديـد مـن المؤشـرات الـتي تـزود الم
  .ارتقارير تنشر بشكل دوري ، واثبتت الدراسات والابحاث وجود علاقة احصائية قوية بين هذه المؤشرات وبين مدى جاذبية الدول للاستثممن خلال 

ماعيــة والصــعوبة تكمــن في قيــاس الأوضــاع السياســية وهــذا القيــاس ومؤشــرات منــاخ الاســتثمار تشــمل الأوضــاع الاقتصــادية والسياســية والاجت
أمـا القيـاس الاقتصـادي فهـو أسـهل مـن . يأخذ بعين الاعتبار نظـام الحكـم والعلاقـات الدوليـة وغيرهـا لهـذا مـن الصـعب تحديـد إذا كـان هـذا المنـاخ مسـتقر

  :)05(في الجدول الموالي ن نورد اهم مؤشرات المناخ الاستثماريوفيما يلي يمكن ا الأول لأننا نقوم بدراسة البيئة المحفزة للاستثمار
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  حسب بعض الدراسات مؤشرات المناخ الاستثماري): 01(الجدول رقم 
  العوامل التي يشملها المؤشر  جهة اصداره  اسم المؤشر

  مؤشر الحرية الاقتصادية
  

معهــــــــد هيرتــــــــاج بالتعــــــــاون مــــــــع 
  صحيفة وال ستريت جورنال

وضــع الادارة الماليـــة لموازنـــة الدولــة، التعريفـــة الجمركيـــة، حجـــم : لعوامـــ 10يحتــوي علـــى 
مساهمة القطاع العام في الاقتصاد، معجل التضخم، تدفق الاسـتثمارات، وضـع القطـاع 

انشـطة السـوق / المصرفي، مستوى الاجور، حقو الملكيـة الفكريـة، التشـريعات والقـوانين،
  الخ...السوداء،

المؤشـــر الثلاثـــي المركـــب 
ـــــــــــ ـــــــــــروة الامـــــــــــملقي  اس ث

  لاقتصاديات الناهضةل

ـــــــتي  مؤسســـــــة الشـــــــؤون الماليـــــــة ال
اسســـــــــــــــتها صــــــــــــــــحيفة العــــــــــــــــالم 

 world paperالامريكية 

الاجتماعيـــة الاقتصـــادية، مؤشـــر البنيـــة التحتيـــة للمعلومـــات، مؤشـــر البيئـــة  البيئـــةمؤشـــر 
  نقطة 100عنصر بحيث يخصص لكل مؤشر سلم مكون من  21كل مؤشر   مويض

المــــــــــــؤتمر الاقتصــــــــــــادي الـــــــــــــدولي   العالمي مؤشر التنافسية
  دافوس 

عوامـــل مثـــل درجـــة الانفتــاح، دور الحكومـــة، وضـــع القطـــاع المـــالي، البنيـــة 8يســتند علـــى 
  الخ...التحتية، البيئة المعلوماتية، نظم الادارة، وضع العمالة 

  .ر ، المعرفة ، مستوى المعيشةويشمل ثلاثة عوامل طول العم  برنامج الامم المتحدة الانمائي   مؤشر التنمية البشرية
، المخــاطر )نقطــة100(يتكــون مــن ثلاثــة مؤشــرات فرعيــة وهــي تقــويم المخــاطر السياســية  مجموعة بي ار اس   مؤشر المخاطر القطرية

  ).ن50(، المخاطر الاقتصادية)ن50(المالية
ي الــــدول العربيــــة،، مجلــــة الباحــــث، اقــــع منــــاخ الاســــتثمار فــــو عبــــد الحميــــد بوخــــاري،  :مــــن اعــــداد الباحــــث بنــــاءا علــــى: المصــــدر

  .45-43، جامعة ورقلة، ص 10/2012عدد
  حوافز المناخ الاستثماري  1-4

  :)06(الاستثمار المحلي والاجنبي واستدامته نعرضها في ما يلي لجذبهناك العديد من الحوافز التي من شاĔا ēيئة المناخ الاستثمار   
الوصول الى هذه البيئة من خلال برامج الاصلاح الاقتصادي والـتحكم في التضـخم ووضـع بـرامج وجود سياسات اقتصادية كلية مستقرة ويتم  -1

 .مدروسة وعلى اسس علمية ميدانية
حجـم الســوق واحتمــالات النمــو فكــبر حجــم الســوق يــؤدي الى زيــادة تــدفق الاســتثمار المحلــي والاجنــبي وارتفــاع معــدل نمــو النــاتج يعــني ارتفــاع  -2

 .في الاقتصاد القوميفرص التقدم والتحسن 
ون موحـد للاسـتثمار واضـح ومسـتقر وشـفاف لا يتعـارض مـع التشـريعات الاخـرى يمـي للاسـتثمار فلابـد مـن وجـود قـانوالتنظ التشـريعيالاطار  -3

 .ذات الارتباط، ويقدم ضمانات كفيلة لحماية المستثمر ، ووجود نظام قضائي قادر على تنفيذ القوانين والتعاقدات وحل النزاعات
 .بنية تحتية مناسبة تتمثل في توفير شبكة الطرقات والمواصلات وتوفير شبكات الاتصال وتكنولوجيات الحديثة ، وتطوير مؤسسات المناولة -4
تثمار الاهتمام بتنمية الموارد البشرية ودعم القدرات الذاتية للتطوير التكنولوجي ويتحـدد ذلـك في ضـوء الكفـاءات البشـرية المتـوفرة ومـدى الاسـ  -5

 ..في انشطة البحوث والتطوير
والاعفــاءات وانشـاء المنـاطق الحــرة، وكـذلك تقــديم الاعانـات الحكوميــة لتغطيـة راس المــال / الحـوافز الماليـة والتمويليــة وتتمثـل في الحــوافز الضـريبية، -6

 .تحويل راس المال والارباح نحو الخارج الى تسهيل بالإضافةوتكاليف التسويق المرتبطة بالمشروع الاستثماري، وفي الائتمان الحكومي المدعم، 
  اهمية تطوير المؤسسات الاقتصادية لتحسين المناخ الاستثماري -1-5

 ان نجاح الدول في تحسـين منـا الاسـتثمار فيهـا يتطلـب في المقـام الاول تحسـين جـودة المؤسسـات ممـا يعـني تحقيـق الحكـم الجيـد وذلـك وفقـا لعـدة  
لكيـــة وســـيادة دولـــة القـــانون وســـيطرة القطـــاع الخـــاص وتحريـــر المبـــادلات الخارجيـــة، وذلـــك مـــا اطلـــق عليـــه الاقتصـــادي مبـــادئ مـــن اهمهـــا حمايـــة حقـــوق الم

)J.WILLIAMSON 1990 ( المبــادئ العامــة لاجمــاع واشــنطن حيــث ان تــوفر العوامــل المرتبطــة بوجــود مؤسســات جيــدة هــي الاهــم في تغيــير
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اسـات منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة بـان نوعيـة المؤسسـات هـي المحـدد الوحيـد الـذي مـن خـلال معدلات النمو والاسـتثمار وقـد جـاء في احـدى در 
ماري الجيـد لا يمكـن ان يتحقـق تؤكد الدراسات على ان المناخ الاسـتث كلذل. السياسيالقيام بوظائفها المختلفة من تشجيع للاستثمار وتحقيق الاستقرار 

الطبيعـة المختلفـة ، والـنقص م وجودة عمل المؤسسات فهو عبارة عن مجموعـة معقـدة مـن العناصـر او المكونـات ذات في ظل تحسن نوعية ممارسة الحك الا
الاقتصـاد الكلـي عـن طريـق تطبيـق سياسـة نقديـة وماليـة  توازنـاتفي احدى هذه المكونـات لا يمكـن تعويضـه بتحسـن مكـون اخـر فـتمكن بلـد مـن تحقيـق 

  .)07()تفشي الفساد وعدم الاستقرار الامني(سين مناخ الاستثمار اذا كانت نوعية المؤسسات سيئةصارمة تكون عديمة الاهمية في تح
  في ظل المناخ الاستثماري الجيد استدامة المؤسسات مبادئ ومرتكزات 1-6
نـاخ اسـتثماري جيـد ويمكـن حددت العديد من الدراسـات مبـادئ ومرتكـزات اسـتدامة المؤسسـات الاقتصـادية لضـمان اسـهامها بشـكل فاعـل في ايجـاد م 

  :)08(تلخيصها في ما يلي
 .واللوائح الاخلاقية والمحافظة عليها وعلى نظم حوكمة الشركات من خلال تطوير القوانينتنفيذ الممارسات  -1
 .بتعزيز الاداء الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسة كالمؤسسات وذلالتنمية المستدامة في عمليات اتخاذ القرار داخل  مبادئدمج  -2
 .ادارة الخطر على اساس معلومات علمية صحيحة وسليمة واجراء الفحص المنتظم لكل التقارير ةاستراتيجيتنفيذ  -3
 .البحث عن التحسين المستمر  لتطوير وسلامة الاداء الكلي للمؤسسة  -4
 .المساهمة في التنمية الاجتماعية و الاقتصادية والمؤسسية للمجتمعات التي تعمل المؤسسات فيها -5
   .من خلال التقرير عن التنمية الاقتصادية والاجتماعية والاداء البيئي المصلحة  لأصحابديم تقارير تتصف بالفعالية والشفافية تق -6

  لاستدامة المؤسسات  كأداةالحوكمة   -1-7

, ن على نطاق أوسعومن ثم تستطيع أن تجذب مستثمري, تتوقع المؤسسات التي تطبق أسس الحوكمة الرشيدة أن ينخفض تكلفة رأسمالها
علاوة على , كما أنه من المتوقع أن تتحسن إداراēا في مجالات مثل إعداد الإستراتيجية للشركة. ومعظمهم من الذين يسعون للاستثمار طويل الأجل

ومن الأهمية . اس تميز الأداءأĔا تضمن أن عمليات الاستحواذ و الدمج يتم لأسباب عملية سليمة وأن نظم منح مكافآت العاملين فيها مبنية على أس
كما أن الشركة كما أن الشركة إذا , بمكان أن تقلل الحوكمة من احتمالات تعرض الشركة للمخاطر المختلفة بما في ذلك تعرضها للدعاوى القانونية

والعاملين والعملاء و الموردين ومجتمعهم  تصرفت بمسؤولية وبعدل يمكن أن تبني علاقات مثمرة وطويلة المدى مع أصحاب المصالح بما في ذلك الدائنين
 :)09(ويتحقق كل ما سبق من خلال. المحلي

 اēوإجراءات المحاسبة التدقيق المالي على النحو الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في , تدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات الشركة وعمليا
 .أي مرحلة

 داء المالي للشركة وتقليص فرص وقوعها في العسر المالي والإفلاس أو استيلاء الشركات الأخرى عليهاتحسين إدارة الشركة وتطويرها وتحسين الأ.  

 وبخاصة في حالة تعرض الشركة للإفلاس, ضمان التعامل بطريقة عادلة بالنسبة للمساهمين والعاملين والدائنين أو الأطراف الأخرى ذوى المصالح. 

  تعمل من خلالها على خدمة البيئة المحيطة , كة بواسطة تطوير سياسات وإجراءات مناسبة لنشاطات الشركةتحقيق المسؤولية الاجتماعية للشر
ويكون ذلك بوضع معايير تتسم بالأمانة والجودة للتعامل مع العملاء بعدالة وبالمحافظة على البيئة المحيطة من التلوث والمحافظة على , واĐتمع

 .الثروات القومية

 حيث تساعد الحوكمة على الحد من هروب رأس المال ومكافحة الفساد , س المال للشركات وضمان إستمراريتها على أداء أعمالهاخفض كلفة رأ
    .المالي والإداري اللذين يقفان عثرة في طريق التنمية الاقتصادية
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  في تحقيق الاستدامة الصغيرة و المتوسطةتحديات المؤسسات  -1-8
ة إن التغيرات الحاصلة في الأنظمة والأدوات الاقتصادية في العقد الأخير من القرن العشرين ساهمت في إعادة تشكيل معادلة القوى السياسي       

والصغيرة معا  سيؤثر حتماً على المؤسسات الكبيرة...والتغير السريع لأذواق المستهلكينأن التغيرات التكنولوجية والاقتصادية على الصعيد العالمي، كما 
التي قد تعيق نشاط إن هناك العديد من التحديات وفي ظل تنامي ظاهرة العولمة ف. سواء من حيث رؤيتها المستقبلية للأهداف والأنشطة أو للأسواق

  :)10(اأهمه. والمتوسطةالصغيرة المؤسسات 
: اتفاقيات الشراكة مع الدول الأجنبيةو  المنافسة أمام المؤسسات الصغيرة؛والتي تحث على التجارة العالمية مما يزيد من شدة : منظمة التجارة العالمية -

  والتي تقود إلى إلغاء الرسوم الجمركية على منتجات الدولتين المتشاركتين؛
مانات وهذا راجع لعدم وجود مرونة لمنح القروض للمؤسسات الصغيرة من طرف القطاع المصرفي نتيجة شروط القروض والض: ضآلة حجم التمويل -

  المفروضة، بالإضافة إلى عدم وجود تنوع في قنوات الائتمان حسب نوع واستخدام القرض ودرجة أهمية الصناعة؛
  حيث تحتاج هذه المؤسسات إلى استراتيجية واضحة وسياسة موحدة؛: عدم وجود سياسة موحدة لتنمية ودعم المؤسسات الصغيرة -
المؤسسة بسبب ارتفاع أسعار المباني والأراضي أو انعدامها بالإضافة إلى ارتفاع تكلفة الحصول على صعوبة إيجاد المكان الدائم والمناسب لإقامة  -

  مقومات عوامل الإنتاج الأخرى؛
  .صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية لقبول المشروع -

  :بالإضافة إلى ما سبق نجد كذلك بعض المشاكل المرتبطة ببيئة المؤسسة الداخلية مثل        
 يئية، غياب أو ضعف نظام المعلومات وسوء التحكم في تقنيات التسيير يجعل المؤسسة الصغيرة غير قادرة على المنافسة والتكيف مع المتغيرات الب

  بالإضافة إلى أن انعدام أو صعوبة الحصول على المعلومة الاقتصادية ينعكس سلبا على تجسيد فرص الاستثمار؛
 إلخ...وضعف المهارات الإدارية، سياسة التوسع غير المخطط، ضعف الخبرة التسويقية، عدم توافر فرص التدريب الجيد القصور في الجوانب الفنية. 

  المحور الثاني  دراسة تحليلية لتجربة تركيا
؛ حيـث شـهد الاقتصـاد المرجـوة حققت السياسات الاقتصادية السليمة والإصلاحات الاقتصادية القوية التي انتهجتها الحكومة التركية نتائجها

وام الثمانيـة الماضـية، وبفضـل المضـي في تنفيـذ الإصـلاحات الهيكليـة بخطـىً ثابتـة وانتهـاج سياسـات الاقتصـا ـا ومطـردًا خـلال الأعـ ً ا قوي الكلـي بنجـاح،  دنموً
ا في  .المنطقة أصبح الاقتصاد التركي من أسرع الأنظمة الاقتصادية نموً

أنتجت هذه  .ة النقدية السليمة، وبرنامج الإصلاح في كوĔم الركائز الرئيسية للبرنامج الاقتصادي التركيويستمر الانضباط المالي، والسياس
وبالإضافة إلى سياسات الاقتصاد الكلي . السياسات فترة من النمو القوي، واستقرار الأسعار، والميزانيات المتوازنة، وكل ذلك يضمن تحولاً في الاقتصاد

ا ويرجع  ةمقارن. المدىفقد نفذت الدولة أجندة إصلاح هيكلي شاملة وبعيدة السليمة في تركيا،  مع تجارب الدول الأخرى، فقد كان نجاح تركيا ملحوظً
ا في إعادة هيكلة قطاعها المالي،  .ذلك إلى حد كبير إلى السرعة التي قامت đا بعمل تغييرات هيكلية ومؤسسية ً ا كبير في الواقع، حققت تركيا تقدمً

  .لك في تحسين كلاً من إدارة القطاع العام وبيئة أعمالهاوكذ
  النمو الاقتصادي 1- 2 
ا إلى جنب مع الإصلاحات الاقتصادية الحيوية عن نتائج إيجابية للاقتصاد التركي، والتي م    ً ن وقد أسفرت السياسات الاقتصادية السليمة جنب

وقد أدت الإصلاحات الهيكلية وسياسات الاقتصاد الكلي الناجحة إلى أن تصبح   .شر الماضيةأبرزها النمو الاقتصادي المستدام على مدار السنوات الع
ا في منطقتها   ).11(تركيا واحدة من أسرع النظم الاقتصادية نموً

  :2015و 2005 بين عاميفنلاحظ انه  
 ارتفع الناتج المحلي الإجمالي )GDP( ث القيمة الاسميةدولار أمريكي من حي مليار 720 ليصل إلى  %45 بنسبة. 

 3.8 إن المتوسط السنوي لنمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي هو% 
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 من الناتج المحلي الإجمالي %60 انخفض رصيد الدين العام من  )GDP(  من الناتج المحلي الإجمالي %33 إلى)GDP(  
   )GDP(تج المحلي الإجماليمن النا %0.1 إلى )GDP( من الناتج المحلي الإجمالي %10 انخفض عجز الميزانية من

 الأسعار الثابتةب -(%) من الناتج المحلي الإجمالي ) CAGR(معدل النمو السنوي المركب ) :01(الشكل رقم

  
  .TurkStat( 2016( معهد الإحصاء التركي :المصدر

افي السنوات العشر الماضية، كان الاقتصاد التركي واحدًا من أسرع النظم الاقتصادية الناشئة نم    .وً
  2015- 2003(%) متوسط معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي السنوي ): 02(الشكل رقم

  
  

  )TurkStat( ، معهد الإحصاء التركي2016 صندوق النقد الدولي، التوقعات الاقتصادية العالمية أبريل :المصدر
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ا مطردًا، فقد زادت مستويا    للفرد   )GDP(ازداد الناتج المحلي الإجمالي .ت المعيشة بشكل ملحوظفي حين أن الاقتصاد التركي قد نما نموً
تضاعف أيضًا الناتج المحلي الإجمالي القائم على .2015 دولاراً أمريكياً في عام 9261 إلى 2003 دولاراً أمريكياً في عام 4565 الواحد من مستوى
  .2015-2003 خلال الفترة من )GDP(للفرد من الناتج المحلي الإجمالي  )PPP( تكافؤ القوة الشرائية

  2014و  2001الاقتصاد التركي بين بعض مؤشرات تطور  2-2
  2014و  2001تطور الاقتصاد التركي بين بعض مؤشرات ): 02(الجدول رقم

  2014  2001  السنة/ المؤشر
  مليار دولار 799.5  مليار دولار 180  الناتج المحلي الاجمالي

  دولار 10400  دولار 2180  الاجمالي نصيب الفرد من الناتج المحلي
  %7.7  %32  التضخم

  %33  %74  الدين العام
  %10  %65  نسبة الفوائد

  مليار دولار 800  مليار دولار 230  العائدات المحلية
  مليار دولار 158  مليار دولار 36  الصادرات

  مليون وسيلة 19.6  مليون وسيلة7  وسائل النقل
  الافضل اوربيا  22المرتبة   الخطوط الجوية التركية

  جامعة 180  جامعة 76  الجامعات
  مليار دولار 12.3  --  تدفق الاستثمارات الاجنبية المباشرة

  من الناتج المحلي% 01  من الناتج المحلي% 0.53  الانفاق على البحث والتطوير
 المصدرhttp://www.turkpress.co/node/5905 

 بعــد أن  2016مليــار دولار أمريكــي في عــام  857ج المحلــي إلى أكثــر مــن ثلاثــة أضــعاف، ليصــل إلى اقتصــاد مزدهــر؛ ارتفــاع إجمــالي النــات ،
 ")TurkStat"معهد الإحصاء التركي ( 2002مليار دولار أمريكي في عام  231كان 

  معهـــد ( 2016و 2002بـــين % 5.6 متوســـطةنمــو اقتصـــادي مســـتقر مـــن خـــلال معــدل ســـنوي لنمـــو إجمـــالي النـــاتج المحلــي الحقيقـــي يبلـــغ
  ")TurkStat"الإحصاء التركي 

  ا ضـمن أعضـاء منظمـة التعـاون الاقتصـادي اقتصاد واعد يتمتع بمسـتقبل بـاهر، حيـث إنـه مـن المتوقـع أن يصـبح أحـد أسـرع الاقتصـاديات نمـوً
  )OECD( % 5.4، بمتوسط سنوي لنمو إجمالي الناتج المحلي الحقيقي يبلغ 2020-2017أثناء الفترة من ) OECD(والتنمية 

  إجمـالي النـاتج المحلـي وفقًـا (  2016أكبر ثالث عشر اقتصاد على مستوى العالم وخامس أكبر اقتصاد بالمقارنـة مـع الاتحـاد الأوروبي في عـام
  )تقرير آفاق الاقتصاد العالمي –لمبدأ تعادل القوة الشرائية، صندوق النقد الدولي 

  مليـار دولار أمريكـي مـن الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة   145اقتصاد قائم على المؤسسات، بدعم وصـل مبلـغ)CBRT ( في السـنوات
  .العشرة الأخيرة

  في المائــة في الفــترة بــين عــامي   300مليــار دولار أمريكــي وزيــادة تبلـغ   143قطـاع خــاص حيــوي وناضــج مـع تحقيــق صــادرات تبلــغ قيمتهـا
 .)12()معهد الإحصاء التركي(  2016و  2002
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  مار متحرر وخاضع للإصلاحاتمناخ استث 2-3
  ثاني أكبر مناخ يتعرض للإصلاحات بين دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية من حيث القيود المفروضـة علـى الاسـتثمارات الأجنبيـة

-1997تنميــة للاســتثمارات الأجنبيـة المباشـرة الخـاص بمنظمــة التعـاون الاقتصـادي وال ةالتنظيميـمؤشــر العوائـق (1997المباشـرة منـذ عـام 
2016(. 

  2017تقرير البنك الدولي لممارسة أنشطة الأعمال لسنة (أيام لإنشاء شركة  6.5بيئة عمل مشجعة على الأعمال مع متوسط(. 
 ظروف استثمار شديدة التنافسية  
 معاملة متساوية للمستثمرين كلهم  
  وزارة الاقتصاد(  2016شركة برؤوس أموال أجنبية في سنة  52,700حوالي(  
 ضمان تنفيذ التحويلاتمع  تحكيم دولي  
  )13(2015إحصاءات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  2-3

وشـكلت المؤسسـات الصـغيرة  ألـف مؤسسـة، 677 و مليـون2  حـوالي 2016 سـنةفي قطـاعي الصـناعة والخـدمات بلغ عدد المشـاريع العاملـة 
٪ مــــن قيمــــة الأعمــــال، و 63.8٪ مــــن الأجــــور والرواتــــب، و 54.7، و ٪ مــــن العمالــــة74.2٪ مــــن إجمــــالي عــــدد المؤسســــات، و 99.8والمتوســــطة 

  .٪ من إجمالي الاستثمار في السلع الملموسة53.3٪ من القيمة المضافة بتكلفة عامل، و 52.8
  2015إحصاءات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  ):03( الشكل رقم

 

  
  http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21864 :المصدر

وفي قســم التصــنيف الإحصــائي للأنشــطة ،  2013وكانــت الغالبيــة العظمــى مــن الشــركات الصــغيرة والمتوســطة نشــطة في قطــاع التجــارة لعــام 
في المائـة مـن المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم نشـطة في تجـارة الجملـة والتجزئـة؛ وإصـلاح المركبـات  39.9، كانت نسبة )Rev. 2نيس (ية الاقتصاد

  .٪ من العاملين في الصناعة التحويلية12.6في المائة من العاملين في مجال النقل والتخزين؛  15.7ذات المحركات والدراجات النارية، ونسبة 
في تجـــارة الجملـــة والتجزئـــة؛ وإصـــلاح قطـــاع  2013ظـــي قطـــاع التجـــارة بـــأعلى حصـــة مـــن العمالـــة في الشـــركات الصـــغيرة والمتوســـطة لعـــام وح

٪، وبلغـــت حصـــة الأجـــور والرواتـــب 28.3الســـيارات والـــدراجات الناريـــة الـــتي كانـــت أعلـــى حصـــة مـــن حيـــث عـــدد الشـــركات، وبلغـــت حصـــة العمالـــة 
٪ وبلغـــت حصـــة الاســـتثمار الإجمـــالي في الســـلع الملموســـة 27٪، وبلغـــت حصـــة القيمـــة المضـــافة بتكلفـــة عامـــل 50.9 ٪، وبلغـــت قيمـــة التـــداول23.9

19٪.  
في المائة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم في قطاع الصـناعة التحويليـة عملـت بمسـتوى تكنولـوجي مـنخفض، فـإن  60.8وفي حين أن 

  .المائة من القيمة المضافة بتكاليف عوامل قد ولدت من هذه المشاريع في 43.6في المائة من العمالة و  55.1
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  راد والتصديريستؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الامساهمة الم 2-4

  راد والتصديريلاستلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في امساهمة ا تطور): 04(الشكل رقم 
 

  
  http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21864 :المصدر

في المائـــة مـــن الصـــادرات، حيـــث ان معـــدل المؤسســـات  56.4مــا نســـبته  2014الشـــركات الصـــغيرة والمتوســـطة في عـــام مســـاهمة بلغــت نســـبة 
٪ 18.4) موظـــــــف 249-50(٪، والشـــــــركات المتوســـــــطة 20.7) موظـــــــف 49-10(٪، والمؤسســـــــات الصـــــــغيرة 17.3) مـــــــوظفين 9-1(الصـــــــغيرة 

  .٪ من الصادرات43.5+) 250(والشركات الكبيرة 
ا التجــاري ، نفــذت ٪ مــن الصــادرات والشــركات الصــغيرة والمتوســطة الــتي نشــاطه35شــكلت في قطــاع الصــناعة، الشــركات الصــغيرة والمتوســطة العاملــة 

حيـث ان نسـبة المؤسسـات  في المائـة مـن الـواردات 37.8مـا نسـبته  2014وبلغت نسبة الشركات الصـغيرة والمتوسـطة في عـام  .٪ من الصادرات60.7
  .)14(٪ في الواردات62.2٪ والشركات الكبيرة  18.4٪، والشركات المتوسطة 13.2٪، والمشاريع الصغيرة 6.2 الصغيرة 

 نفـذت٪ مـن الـواردات والشـركات الصـغيرة والمتوسـطة الـتي نشـاطها التجـاري 33.3طاع الصناعة الشركات الصغيرة والمتوسطة في قوقد نفذت 
  .٪ من الواردات59.5

ووفقا للتجارة الخارجية حسب اĐموعات القطرية، بلغت نسبة الصادرات  ٪48.1وبلغت صادرات الشركات الصغيرة والمتوسطة إلى أوروبا 
وبلغت نسبة الدول الأوروبية . 2014٪ لعام 35.5٪ و 48.1البلدان الأوروبية والبلدان الآسيوية التي قدمتها الشركات الصغيرة والمتوسطة إلى 

  .  لشركات الصغيرة والمتوسطة٪ من صادرات ا91.6وتمثل  المنتجات الصناعية نسبة      .٪39.8٪، بينما كانت الواردات الآسيوية 50.5
واستوردت الشركات الصغيرة والمتوسطة . ٪ للصادرات9" المعادن الأساسية"٪، و 10.4" المنسوجات"٪، و 15" الملابس الجاهزة"بة وبلغت نس

" المعادن الأساسية"في المائة، و  12.3" الآلات والمعدات غير المصنفة في مكان آخر"في المائة، و  16.2بنسبة " الكيماويات والمنتجات الكيماوية"
  .في المائة 11.9

 وزارة الصناعة و العلوم والتكنلوجیا 
مع عدة بنوك في تركیا لمنح قروض  تعاقدت

 لأصحابالف لیرة تركیة  300تصل الى 
ة و المتوسطة بدون فائدة المشاریع الصغیر

لمدة ثلاثة سنوات لتجدید المعدات و تطویر 
 .مصادر الطاقة
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  نفقات البحث والتطوير 2-5
في المائــة مــن نفقــات البحــث والتطــوير وبلــغ الإنفــاق المحلــي الإجمــالي علــى البحــث والتطــوير في تركيــا  17.7ونفــذت المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة الحجــم 

وبلــغ مجمــوع . المائــة مــن نفقــات البحــث والتطــويرفي  17.7ونفــذت الشــركات الصــغيرة والمتوســطة . 2015مليــون لــيرة تركيــة في عــام  615مليــارا  20
وفيمــا يتعلــق بتوزيــع مــوظفي البحــث والتطــوير المتفــرغين، تم . 2015موظفــا في عــام  288 122عــدد مــوظفي البحــث والتطــوير المعــادلين بــدوام كامــل 

  .في المائة في المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم 27.5توظيف 
  لام والاتصال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستخدام التكنولوجيا الاع 2-6

٪ مـن الشـركات الصـغيرة والمتوسـطة تسـتخدم الإنترنـت ووفقـا لنتـائج المسـح علـى اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في 93.5هناك 
  .لمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجمفي المائة من ا 93.5وبلغت هذه النسبة . ٪ من الشركات تستخدم الإنترنت93.7، 2016المؤسسات في عام 

وفي نفـس الفـترة، . ٪ مـن الشـركات لـديها موقـع الويـب الخـاص đـا66٪ من الشـركات تسـتخدم الكمبيـوتر و 95.9، هناك 2016ففي عام 
  .في المائة في المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم على التوالي 65.2في المائة و  95.8بلغت هذه النسب 

كات الصغيرة والمتوسطة تستخدم الإنترنت للتفاعل مع السلطات العامة وبلغت نسبة المنشـآت الـتي اسـتخدمت الإنترنـت للتفاعـل مـع ٪ من الشر 85.9
، تلقـت 2015وفي عـام . في المائـة في المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم 85.9وبلغت هذه النسبة . 2015في المائة في عام  86.2السلطات العامة 

وبلغــت هــذه ). إدي(لمائــة مــن المؤسســات أوامــر للحصــول علــى منتجــات أو خــدمات عــبر صــفحات الويــب أو تبــادل البيانــات الإلكــتروني في ا 11.9
  .في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 11.6النسبة 

  تشجيع الابتكار 2-7
ووفقا لنتائج مسح الابتكار  ، بتكرةالمطة الحجم في المائة من المشاريع الصغيرة والمتوس 50.8 من ناحية تشجيع الابتكار فقد بلغت نسبة 

وبلغت هذه النسبة . ٪ من الشركات مع عشرة أو أكثر من الموظفين على أĔا مبتكرة51.3، تم تصنيف 2014-2012في فترة الثلاث سنوات من 
الشركات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة التي يتراوح عدد  وبالنظر إلى عدد الموظفين، بلغت نسبة .في المائة في المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم 50.8

و  50في المائة بالنسبة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم التي يتراوح عدد موظفيها بين  57.5في المائة و  49.3موظفا  49و  10أفرادها بين 
  .موظفا 494

في المائة من المشاريع  37.4وكانت  .في قطاع الخدمات 47.5و  53.5وبلغت نسبة الشركات الصغيرة والمتوسطة المبتکرة في الصناعة 
  أو عملية مبتكرة/ الصغيرة والمتوسطة الحجم منتجا و 
عاملا   249-10في المائة من المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم التي لديها  37.4، تم تصنيف 2014-2012وفي فترة الثلاث سنوات 

وفي الفترة نفسها، كانت نسبة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم التي .  ذلك أنشطة الابتكار المستمرة والمهجورةأو عملية مبتكرة بما في/ كمنتج و 
  .في المائة 5.5في المائة، بينما كانت نسبة المؤسسات التي لديها أنشطة ابتكارية مهجورة  20لديها أنشطة ابتكارية مستمرة 

  أو التسويق/ ة تعمل في الابتكار التنظيمي و ٪ من الشركات الصغيرة والمتوسط40.5 
في المائــة مـن المشــاريع الصـغيرة والمتوســطة الحجــم الـتي يــتراوح عـدد أفرادهــا بــين  40.5، تم تصــنيف 2014-2012وفي فـترة الــثلاث سـنوات    

لشــركات العاملـــة في الابتكــار التنظيمـــي، ٪ مــن ا27.9في هــذا الســياق؛ في حـــين أن . أو تســويقية مبتكـــرة/ موظفــا علــى أĔـــا تنظيميــة و  494و  10
  .٪ منهم يعملون في مجال التسويق والابتكار33.4

  .انجاز مشروع تقييم مناخ الاستثمار الإقليمي  2-8
شركة في  6600قام مشروع ريكا، الذي يموله الاتحاد الأوروبي وجمهورية تركيا بتمويل مشترك، بإجراء دراسة استقصائية للمؤسسات شملت 

  .ع مناطق تركيا وأصدر تقارير إقليمية عن تقييم مناخ الاستثمار لكل منطقة من مناطقجمي



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-ليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧالملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢا

عواديࡧمصطفى.د: رئʋسࡧالملتقى  2018-2017 

 

 
 

11 

وأصدر المشروع أيضا تقريرا عن خدمات دعم الاستثمار ليكون بمثابة خارطة طريق لتحسين تشجيع الاستثمار ودعم الأنشطة في جميع أنحاء 
ويقدم التقرير معلومات عن الشركات . والإقليمي لبناء القدرات لتنفيذ خارطة الطريق هذه ورافق التقرير تدريب موظفي دعم الاستثمار المركزي. تركيا

  .والبيئات التي تعمل فيها؛ ويحدد أيضا القيود التي يواجهوĔا والفرص المتاحة لتعزيز النمو المستدام للقطاع الخاص وخلق فرص العمل
  
  
  
  

  عوامل تطوير المناخ الاستثماري في تركيا -2-9
إن أهــم عوامــل نجــاح تركيــا اقتصــاديا هــو توجههــا إلى الشــرق حيــث تعتــبر جــزءاً منــه بعــد جهــود مضــنية بــذلها للــدخول إلى الاتحــاد الأوروبي لم    

واق  أســـتســـفر حـــتى الآن عـــن نتيجـــة إيجابيـــة وهـــي مســـتمرة بـــالتزامن مـــع الانفتـــاح علـــى دول الشـــرق الأوســـط الغنيـــة بـــالنفط والمـــوارد الأوليـــة والـــتي تعتـــبر
تحاول تركيا جذب الاستثمارات العربية وخاصة دول مجلـس التعـاون الخليجـي الغنيـة والـتي تتمتـع بفـوائض ماليـة سـنوية تتخطـى  .استهلاكية لا يستهان đا

ة الاضـطرابات السياسـية مليار دولار أمريكي وذلك عبر تسويق منتجاēا الصناعية والسياحية حيث تمر حاليـاً المنطقـة العربيـة بأوضـاع صـعبة نتيجـ 60الـ 
 .في منطقة الشرق الأوسط، ونجحت تركيا في تطبيق هذه الإستراتيجية إلى حدٍ بعيد

إن الميزة الأساسية للاقتصـاد التركـي هـي تنـوع الأنشـطة الاقتصـادية ومهـارة ورخـص اليـد العاملـة وتوفرهـا علـى عكـس اقتصـاديات بعـض الـدول 
اعي النفط والغاز حيـث يتـوزع النشـاط الاقتصـادي التركـي علـى عـدة قطاعـات إنتاجيـة وخدماتيـة منهـا الزراعـة العربية التي تعتمد بشكل أساسي على قط

 .)15(السياحة والتجارة والقطاع المالي)والصناعة والخدمات 
  آليات تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من أزمة البطالة بالجزائر  2-10

العديـــد مـــن  يجـــب اتخـــاذ تجربـــة تركيـــاالاســـتفادة مـــن و قويـــة تنافســـيتها وتحســـين أدائهـــا تصـــغيرة والمتوســـطة دورا إيجابيـــا وفعـــالا في لتلعـــب المؤسســـات ال     
  : )16(الإجراءات والتدابير سواءا على مستوى المؤسسة في حد ذاēا أو على مستوى البيئة الخارجية ومن أهم هذه التدابير نذكر

وإصـلاح النظـام المـالي ككــل، لأن البنـوك والمؤسسـات الماليـة يعتـبران الشـريك الفاعـل للمؤسسـة الاقتصــادية  ة والمصـرفيةتأهيـل المؤسسـات الماليـ -1
لا أن بشـكل عـام والمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة بشـكل خـاص؛ لأن هـذه الأخــيرة مجـبرة علـى طلـب التمويـل لـنقص مواردهـا الماليـة ولطبيعـة نشــاطاēا، إ

  .ها المرتفعة وتصرفاēا المتقلبة، وتدخلاēا البطيئة، وقراراēا المترددة؛ تبتعد عن زبائنها في الكثير من الأحيانالبنوك بنسب فوائد
  .بدا الاهتمام بتطوير وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل واضح بصدور القوانين:تأهيل النظام القانوني والتشريعي -3
تطبيــق نســبة مخفضــة في مجــال الحقــوق الجمركيــة فيمــا يخــص وذلــك بزيــادة علــى الحــوافز الضــريبية  وشــبه الضــريبية  والجمركيــة  :  تأهيــل النظــام الجبــائي -4

تـدخل مباشـرة  الإعفاء من الضريبة على القيمة المضافة فيمـا يخـص السـلع والخـدمات الـتي، و التجهيزات المستوردة ، والتي تدخل مباشرة في  إنجاز الاستثمار
 .لقة بالمنشات الأساسية الضروريةتكفل الدولة  جزئيا أو كليا بالمصاريف المتعاز الاستثمار، و في إنج

  .وادخال الصيرفة الاسلامية  إنشاء بنوك متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -5
ت الصــغيرة والمتوســطة مــن أجــل أن تتقبــل بــل تعمــل علــى أي تأهيــل كــل الإدارات ذات العلاقــة بالمؤسســا   :تأهيــل المحــيط الإداري بكــل مكوناتــه -6

  .تطوير فكرة تنمية الاستثمار الخاص في شكل مؤسسات صغيرة ومتوسطة لتحقيق الأهداف الوطنية المسطرة في هذا اĐال
اد السـوق وتكييـف إسـتراتيجيتها بعث برنامج شامل لاحتضان وتأهيـل وتطـوير وتحضـير هـذا النـوع مـن المؤسسـات لقواعـد إقتصـ :الرعاية والاحتضان  -7

  .إلخ تبعا للرشادة الاقتصادية والمعايير الدولية...في مجال الإنتاج، والتسيير، والموارد، والتسويق
  

  خاتمة

وقد ساعد . إن تحسين مناخ الاستثمار وتشجيع النمو في جميع المناطق هو أحد أهم أهداف خطة التنمية الوطنية العاشرة في تركيا"
  ، "ات فعالة لتحقيق هذا الهدف هذا المشروع على توفير البيانات والتحليلات اللازمة لوضع سياس

  .وفقا لما ذكره يوهانس زوت، المدير القطري للبنك الدولي في تركيا
 



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-ليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧالملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢا

عواديࡧمصطفى.د: رئʋسࡧالملتقى  2018-2017 

 

 
 

12 

قـات لاقتصاد الجزائري وتنويع الصـادرات خـارج المحرو  الوقت الحالي من اجل النهوض بايعد تحسين المناخ الاستثماري وتطويره مطلبا ضروريا في
ورغم ما تملكه الجزائر من إمكانات وما قامت بـه مـن إصـلاحات لتطـوير المؤسسـات ، ويعول على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيام đذه المهمة ، 

وتحليلنـا لتجربـة تركيـا في  ومـن خـلال دراسـتناالصغيرة والمتوسطة وتفعيل دورهـا في دفـع عجلـة نمـو الاقتصـاد الـوطني، إلا أĔـا لا تـزال دون المسـتوى المنشـود 
تيجية كاملــة مجــال تحقيــق التنميــة المســتدامة وēيئــة المنــاخ الاســتثماري وتطــوير المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، فإننــا نــدرك مــدى صــعوبة إيجــاد خطــة إســترا

  .لذلك، غير أن هذا لا يدعونا إلى اليأس، وإنما يجب الاقتداء بالدول الأخرى
ول العربيـة الأخـرى، تمتلـك إمكانيـات ماديـة وماليـة وبشـرية هائلـة، لم يسـبق أن امتلكتهـا وينبغـي عليهـا اسـتغلالها بشـكل إن الجزائر وكبـاقي الـد

تركيـا  الأمثل، للوصول إلى مصـاف الـدول المتقدمـة، فالدولـة التركيـة اسـتطاعت أن تبـني اقتصـادا قـوي في غضـون سـنوات، رغـم أن الضـغوط الـتي تواجههـا
  .تواجهه الجزائراكبر بكثير مما 

  :في الأخير ارتأينا أن ندرج أهم التوصيات التي من شاĔا تنوير الطريق أمام البحوث الأخرى 
  .والتنمية المستدامة ēيئة المناخ الاستثماريتكثيف الجهود والدراسات التي تبحث في مجال  -1
الصـــغيرة  اســـتدامة المؤسســـاتفها حـــول أهـــم مؤشـــرات إيجــاد قاعـــدة معطيـــات وطنيـــة تعمـــل علـــى جمـــع المعلومـــات والبيانـــات بكافـــة أصـــنا -2

 .وخصائصها لاستعمالها في اتخاذ القرارات والمتوسطة
  .وتنظيم سوق العمل بما يتماشى مع متطلبات الاقتصاد الوطنيوطنية لتوجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ينبغي تشكيل إستراتيجية  -3
  .مؤسسات الصغيرة والمتوسطةللالعمل على رفع الإنتاجية والقدرة التنافسية  -4
القيــام بــدورات ونــدوات لتوعيــة المســتثمرين واصــحاب المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة والشــباب المســتثمر بمــا يتطلبــه المنــاخ الاســتثمار في  -5

 .الجزائر، وانشاء خلايا اصغاء ومتابعة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة
 . الشباب أوساطتية والاستثمار في المقاولا مراكز البحث العلمي  في توجيه وبعث روحمشاركة  -6
  .بنكية، وكذا تشجيع نشاط بورصة الجزائربمختلف المعاملات الالمتوسطة تشجيع وتنويع صيغ تمويل المؤسسات الصغيرة و  -7

 :المراجع و الهوامش
 .2ص  2002ابريل 177المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في الدول العربية، العدد -1
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