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  هیاكل الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
  والمیكانیزمات الجدیدة للتمویل

  :ملخص
الاقتصاد الوطني، من خلال المساهمة في تحقیق التنمیة  تطویر  في ت الصغیرة والمتوسطة أهمیة بالغةتكتسي المؤسسا

من تغذیة المؤسسات الكبیرة  ،ن البطالة وترقیة الصادراتفي الحد مالذي تلعبه كبیر الدور للالاقتصادیة والاجتماعیة، وذلك نظرا 
د من المشاكل والصعوبات التي تحد غیر أن القطاع یعاني من العدیخلال إبرام عقود المناولة، وغیرها من الأدوار التي تحققها، 

  .وتقلل من فعالیته، ومن أبرز هذه المشاكل مشكلة التمویل من استمراریته
الجزائر على إنشاء العدید من الهیاكل والهیئات التي تهدف إلى تمویل ومرافقة هذه المؤسسات سواء  وفي هذا الصدد عملت

في طور الإنشاء أو النمو، ومن بین أهم هذه الهیاكل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة، 
لیة متخصصة ومناسبة لطبیعة الحاجات التمویلیة، ومن بین تلك الطرق نجد إلى جانب استحداث میكانیزمات جدیدة وأنماط تموی

 .التمویل التأجیري، رأس المال المخاطر
  .رأس المال المخاطر، يالتمویل التأجیر ، التنمیة الاقتصادیةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، : الكلمات الافتتاحیة

: Abstract 
Smalls  and medium  company has an important role   in the national economy  
 Through its economical and social contribution , Given its importance in reducing the 

unemployment rate and promoting exports, Give support to large companies with the 
subcontracting system and other roles. But this sector suffers from major problems and obstacles 
which limits its continuity and reduce its effectiveness , The most prominent of these problems is 
the problem of funding. 

 
In this regard, Algeria has worked to establish several structures and Commissions aimed at 

financing and accompanying these institutions, both in the process of establishment and growth. 
The most important of these structures are the National Youth Employment Support Agency, the 
National Unemployment Insurance Fund, as well as the development of new mechanisms and 
specialized financing modalities And suitable for the nature of financing needs, among which we 
find leasing finance, capital risk. 
Key words: Small and medium enterprises, economical development,  Leasing finance, Venture 
capital.  

  :المقدمة
من خلال المساهمة في العدید من الدول  اقتصادیاتفي  هامتؤدي المؤسسات الصغیرة و المتوسطة دور        

اهتماما متزایدا من طرف الدول  وأصبحت من الموضوعات التي تلقى ،مستدام اجتماعيو  اقتصاديتحقیق نمو 
نظرا لسهولة تكییفها ومرونتها التي  ،ین الاقتصادیین بهاالمتقدمة منها أو النامیة، فضلا عن اهتمام الباحث

حیث أصبحت القاعدة  ،تجعلها قادرة على الجمع بین التنمیة الاقتصادیة من جهة وخلق الثروة من جهة أخرى
الاثار  ة البطالة  واحتواءبالتالي التقلیص من حدو  لمساهمتها في توفیر مناصب عمل  الاقتصادیة لهذه الدول

  .ول عدیدة و تكثیف النسیج الصناعيلد الاقتصاديصلاح ة لبرامج الإالسلبی



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-الملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢاليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ

عواديࡧمصطفى.د: رئʋسࡧالملتقى  2018-2017 

 

 
2 

، ومن بین الإنشاءغیر أن هذه المؤسسات تعاني من العدید من الصعوبات والمشاكل خاصة في مرحلة      
تنشط في السوق،  والتنظیمیة، عدم القدرة على منافسة المؤسسات التي الإداریةأهم المشاكل نجد المشاكل 

، عدم توفر ید عاملة مؤهلة، المشاكل المتعلقة بالتكنولوجیا، الإنتاجتكالیف  ارتفاعتها، اجتسویق منت صعوبة
ولعل أكبر مشكل تعاني منه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هو مشكل الحصول على مصادر التمویل 

لقي هذا الموضوع . لوطنيالمختلفة، ذلك ما أدى إلى الحد من إستمراریتها وتقلیل فعالیتها على الاقتصاد ا
المالیة والمادیة من جهة،  الإمكانیاتكبیرا ومتزایدا لدى السلطات المعنیة، حیث عملت على توفیر كل  اهتماما

من من جهة أخرى، وظهر ذلك  )تهیئة المناخ الاستثماري(وعملت أیضا على توفیر كل الظروف الملائمة لها
قامة أجهزة حكومیة متخصصة في تقدیم ال المؤسسات وتطویر دعمخلال تسطیر العدید من برامج  عم المالي دوإ

الجدیدة التي  إلى مختلف التقنیات للمؤسسات ومرافقتها في جمیع المراحل لتحقیق النمو والاستمرار، بالإضافة
هذه المؤسسات العدید من الحلول من أجل الحصول على  ماستحدثتها إلى جانب هذه الهیئات، حیث یكون أما

ادر التمویل بطرق مختلفة بتكلفة أقل وفي الوقت المناسب، مما یسمح لها بمواصلة نشاطها وتحقیق مص
  .الأهداف الاقتصادیة المرجوة منها

التعرف على أهم الهیاكل والهیئات المتخصصة في توفیر الدعم المالي  الهدف من هذا البحث هو 
وعلیه فقد تم صیاغة  الجدیدة للتمویل، إلى أهم التقنیات، بالإضافة ات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرؤسسللم

ما هي أهم الهیاكل والهیئات التي قامت بإنشائها الدولة في سبیل دعم : الإشكالیة الرئیسیة على النحو الآتي 
  ؟ تقنیات التمویل المستحدثة في الجزائرهي أهم  ما ؟وتحسین أسالیب تمویل المؤسسات 

  :لیة سنعمل على الإلمام بمختلف جوانب الموضوع من خلال المحاور الاتیة  هذه الإشكا على للإجابة

   . آلیات دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :المحور الأول
 .برامج دعم و تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :المحور الثاني     

   .الجزائر في المستحدثة التمویل تقنیات :المحور الثالث       
  آلیات دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :ور الأولالمح

ساسیة في البناء الاقتصادي كنواة و بدایة تعتبر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من بین الدعائم الأ 
نه من الصعب تصور أي تطور لها بدون إوتواجه هذه المؤسسات تحدي تنافسي  كبیر وبذلك فلحركة التصنیع، 

 على تعمل عدیدة هیاكل إنشاء لیها، ومن أجل دعم ومرافقة هذه المؤسسات تمإتمي دعم من الدول التي تن
  :الهیاكل أهم هذه ومن المالیة، الجوانب في أو والتنظیمیة التشریعیة الجوانب في سواء تدعیمها
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 :  )ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: أولا
 - 96طبقا للمرسوم التنفیذي رقم  1996سنة  )ANSEJ( الوطنیة لدعم تشغیل الشباب الوكالة تأسست

، هي مؤسسة عمومیة مكلفة بتشجیع وتدعیم ومرافقة الشباب الباحثین عن 08/09/11996الموافق لـ  296
العمل والذین لدیهم فكرة مشروع إنشاء مؤسسة، وتتمتع الوكالة بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي وهي تحت 

 :2فة بالعمل والتشغیل، ولها فروع جهویة ومحلیة ومن مهامهاوصایة الوزارة المكل
مشاریع، ومتابعة مسار التركیب المالي وتعبئة  إقامةتقدیم الدعم و الاستشارة للشباب المقدمین على  -1

 .هم طیلة فترة تنفیذهالمشاریعالقروض 
الاقتصادي، التقني،  تزوید المستثمرین بكل المعلومات المتعلقة بممارسة نشاطهم سواء في الجانب -2

 . التنظیمي أوالتشریعي 
السهر على كون المؤسسات المستحدثة تعمل في مجالات مربحة و مستمرة، لضمان التشغیل وتحقیق  -3

 . المحددة من جهة أخرى الآجالمن جهة، واسترداد الدیون خلال  لأصحابهاالمداخیل 
  : )ANDI(الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات: ثانیا

، المتعلق بتطویر الاستثمار، لتحل محل 3 01/03، بموجب المرسوم رقم 2001نشأت هذه الوكالة سنة أ
، بعد فشلها في ترقیة ودعم المؤسسات الصغیرة 1993المنشأة ) APSI(وكالة ترقیة ودعم الاستثمار 

ودعم الاستثمار وهذا والمتوسطة، وهي تضم مهام كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و وكالة ترقیة 
بهدف تركیز الجهود لترقیة الاستثمار في إطار هیكل  واحد والتكفل بكافة المستثمرین الوطنیین والأجانب 

 . وتمكینهم من تنفیذ مشاریعهم
 :  )AND PME(الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: ثالثا
اع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تم إنشاء هذه الوكالة في إطار مواصلة السعي لتطویر وترقیة قط   

، و هي مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري 03/05/2005المؤرخ في  165-05بموجب المرسوم التنفیذي رقم 
 4:تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وتتولى تنفیذ المهام التالیة

  . وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنفیذ الإستراتیجیة القطاعیة الخاصة بترقیة -1
 . تنفیذ البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وضمان متابعة سیره -2
 . تتبع التطور العددي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فیما یخص الإنشاء،التوقف وتغییر النشاط -3
 . غیرة والمتوسطةإعداد دراسات دوریة بخصوص التوجهات العامة للمؤسسات الص -4
 . جمع واستغلال ونشر المعلومات الخاصة بمجالات نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -5
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   FGAR:5)( صندوق ضمان  قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :رابعا
 ضمان بهدف  11/11/2012المؤرخ في  373- 02رقم التنفیذي المرسوم بمقتضى الصندوق أنشئ      

 في محدد هو كما تنجزها، أن والمتوسطة الصغیرة المؤسسات على للاستثمارات التي یجب الضروریة القروض
  :یلي ما الصندوق ویتولى والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات التوجیهي لترقیة القانون

 في  المجالات استثمارات تنجز التي والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لفائدة الضمانات منح في التدخل -1
 :التالیة
 المؤسسات نشاءإ . 
  التجهیزات تجدید. 
  المؤسسات توسیع . 

 . المعمول بهما والتنظیم للتشریع وفقا تصرفه، الموضوعة الموارد تسییر -2
 . المطلوبة والضمانات المشاریع أهلیة إقرار -3
 . علیها المتنازع المستحقات تحصیل عملیات بمتابعة التكفل -4
 . وقالصند ضمان منح عن الناجمة المخاطر متابعة -5
 .والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لفائدة الدولیة الهیئات تضمنها التي البرامج متابعة ضمان -6

                                                  6(CGCI) : والمتوسطة الصغیرة المؤسسات استثمارات قروض ضمان صندوق:خامسا
برأس مال یقدر بـ  19/04/2004مؤرخ في ال 134-04أنشئ الصندوق بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم 

 إلى الصندوق یهدفو  2006ملیار دج، وهو عبارة عن شركة ذات أسهم حیث بدأ نشاطه الفعلي في بدایة  30
    :ما یلي تحقیق

 لتمویل الاستثمارات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات منها تستفید التي البنكیة القروض تسدید ضمان -1
 للقروض الأقصى المستوى حیث یكون وتوسیعها، المؤسسات تجهیزات بإنشاء المتعلقة والخدمات للسلع المنتجة
 .دینار ملیون50 للضمان القابلة

 التجاریة الخاصة بالنشاطات والقروض الفلاحة قطاع في المنجزة القروض الصندوق ضمان من لا تستفید -2
 .للاستهلاك الموجهة القروض وكذا
 طرف البنوك من والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الممنوحة ضالقرو  الصندوق ضمان من تستفید  -3

 رأسمال في تساهم المالیة أن والمؤسسات للبنوك یمكن فإنه للإشارة الصندوق، في المساهمة المالیة والمؤسسات
 .الاستثمار قروض التأمین وضمان شركات في تحوزها التي والممتلكات الحقوق بواسطة الصندوق
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  :ج دعم و تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطةبرام :المحور الثاني
لتمكین المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من مواجهة التحدیات الراهنة  على المستویین الداخلي 

  :والخارجي، قامت الجزائر بإعداد مجموعة من برامج الدعم نذكر منها 
  :برنامج الإنعاش الاقتصادي: أولا

ة و المتوسطة من إحداث الكثیر من الأنشطة والقیام باستثمارات یعد وسیلة لتمكین المؤسسات الصغیر 
لصالح صندوق ترقیة ) 2004- 2001(ملیار دج على امتداد ثلاث سنوات  2وقد شمل غلافه المالي . متنوعة

 على وأكدملیار دج لتمویل إصلاح و عصرنة المناطق الصناعیة ومناطق النشاط،  2التنافسیة الصناعیة  
  :وهي العاجلة، بعض الإصلاحات تطبیق ضرورة

 والقیمة الإضافي النوعي الرسم إلغاء تدابیر في الشروع خلال من وذلك الفروع، بعض حمایة ضرورة -1
 تنمیتها یمكن التي الأولیة المواد تصدیر ومنع كبیرة، منافسة المحلي الإنتاج تنافس لا التي إداریا للسلع المحددة

 .محلیا واستغلالها
 العائلیة المنح وتحویل المهني النشاط على كالرسم الرسوم بعض بتخفیض وذلك الإجباریة، الاقتطاعات -2

  .الاجتماعي الضمان نحو صندوق تدریجیا
 والماء الطاقة أسعار كتحدید التنظیمیة، الإجراءات بعض تطبیق خلال من المؤسسات استغلال قدرات دعم -3

  .كبیرة كمیات تستهلك للمؤسسات التي
 :مج میدا لدعم و تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطةبرنا :ثانیا

 بغلاف ، 2002 سبتمبر في تنفیذه في شرع وقد الأورو متوسطي، التعاون إطار في البرنامج هذا یندرج
 ملیون 3.4 بـ الجزائریة والحكومة أورو، ملیون 57 الأوروبي بـ الإتحاد فیه ساهم أورو، ملیون 62.9قدره  مالي

 لهذا العام الهدف ویتمثل .البرنامج من هذا المستفیدة المؤسسات مساهمة تمثل أورو لیونم2.5 أورو، و
الاستشارة  تقدیم خلال من الخاصةوالمتوسطة للمؤسسات الصغیرة  التنافسیة القدرة تطویر في البرنامج،
  .والاجتماعي الاقتصادي النمو إحداث في أكثر مشاركتها لضمان وذلك والتكوین،

   7:والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لتأهیل الوطني لبرنامجا :ثالثا
 والمتوسطة، والذي الصغیرة ترقیة المؤسسات المتضمن التوجیهي القانون إطار في البرنامج هذا یندرج

 التأهیل برامج بوضع هذه المؤسسات تأهیل إطار في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة قیام على ینص
 ولقد  .العالمیة للمقاییس لیستجیب الوطني المنتوج ترقیة وكذا المؤسسات تنافسیة رتطوی أجل من المناسبة
 استكمال عدب  2007 سنة بدایة منذ مراحله أولى وانطلقت 2004مارس   08 في الوزراء مجلس علیه صادق
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 المؤسسات یةتنافس ودعم تحسین خلال من الوطني للاقتصاد المستدامة التنمیة تعزیز إطار في آلیات تنفیذه،
 مدار على ویمتد التكنولوجي، والابتكار التقییس باعتماد الراشد التسییر واكتسابها لعناصر والمتوسطة الصغیرة

 المیزانیة تقدر حیث والمتوسطة الصغیرة تأهیل المؤسسات صندوق طرف من تمویله ویتم سنوات 06
   .دج ملیار 06 بـ له المخصصة

   : التالي في البرنامج لهذا الرئیسیة الأهداف تتمثل و 
 والمتوسطة؛ الصغیرة الجزائریة المؤسسات تنافسیة لتطویر أعمال مخطط وضع -1
  تنافسیتها؛ وتحسین والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لتأهیل وطنیة سیاسة وتنفیذ إعداد -2
 البرنامج؛ تمویل ومصادر مخططات حول التفاوض -3
 والمتوسطة؛ الصغیرة تالمؤسسا تأهیل برنامج ومتابعة وتنفیذ تحضیر -4
  تنافسیتها؛ تحسین أجل من والمتوسطة الصغیرة المؤسسات یخص للمعلومات بنك وضع -5
 المنتوج التسویق، الجودة، تسییر نظام التنظیم، :أهمها المیادین من مجموعة التأهیل عملیات شملت وقد    

  .البشریة الموارد تسییر الإنتاج، تسییر تكالیف الإنتاج، المبتكر،
 الجزائر في المستحدثة التمویل تقنیات :الثالث المحور

یحتل الجانب التمویلي مكانة مرموقة من بین المجالات التي أولت الدول لها اهتماما كبیرا، من خلال 
وضع آلیات متعددة ومنها إدخال طرق وأنماط تمویلیة متخصصة ومناسبة لطبیعة الحاجات التمویلیة، ومن 

  : بین تلك الطرق نجد
  .التمویل بتقنیة التمویل التأجیري -
  .التمویل بتقنیة عقد تحویل الفاتورة -
  .التمویل بتقنیة رأس المال المخاطر -

  التمویل بتقنیة التمویل التأجیري: أولا
 كثیرة تمیزه بخصائص ویتمیز قدیمة، تقنیات من كبیرة بدرجة مستوحاة جدیدة تقنیة التمویلي التأجیر یعتبر

  .عدیدة أنواع إلى وانقسامه تنوعه إلى إضافة خرى،الأ القروض عن
 :نبذة تاریخیة عن عملیات التأجیر -1

قدماء  إلى أو المیلاد، قبل سنة ألفي منذ السومریین إلى التأجیر عملیات انتشار بدایة البعض یرجع
 خلال الأمریكیة، حدةالمت الولایات إلى ظهوره في الفضل یرجع الغالب الرأي أن إلا الرومان، إلى أو المصریین،
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 بعد لینتشر روسیا بریطانیا و من لكل العسكریة المعدات بتأجیر الأخیرة هذه قامت عندما الثانیة العالمیة الحرب
  .8ربا دینا أنحاء كافة في ذلك

المتحدة  الولایات في ظهرت فقد الحدیث بمعناها التمویلي التأجیر عملیة بروز في ساهمت التي الفكرة أما
المواد  لإنتاج صغیرا مصنعا یمتلك كان حیث ، D.P BOTHE JUNIOR عند 1952 سنة في یكیةالأمر 

 التي تلك المواد من كبیرة بكمیات تموینها بغرض الأمریكیة المسلحة القوات إلیه تقدمت عندما المحفوظة الغذائیة
 كما المصنع قدرة إنتاج ودیةلمحد ممكنة غیر الطلب تلبیة كانت مغریا، العرض كان ما وبقدر مصنعه، ینتجها

 بالصفقة للظفر تلك المعدات شراء في التفكیر إلى دفعه ما هذا أیضا، محدودة كانت التمویلیة إمكانیته أن
 تكلفة ذات معدات شراء أن عملیة تأكد عمیق تفكیر بعد و العرض، تلبیة أجل من علیه المعروضة المربحة

 لن و انتهائها، بمجرد الابتدائیة إلى حالته سیعود أنه حیث الأمثل، لحلا لیس محدودة طلبیة تلبیة أجل من كبیرة
 لذلك المعدات، تلك بیع إمكانیة حتى أو به الصفقة مول الذي القرض رد أو المعدات ثمن استرداد بوسعه یكون
 الوقت أن من وبالرغم ذلك إمكانیة في یبحث وراح المعدات اللازمة استئجار في فكر الشراء و فكرة على عدل

 التي الدراسة خلال من اكتشف فقد تراوده، ظلت الفكرة أن إلا فلتت منه العمر صفقة كون صالحه في یكن لم
 لإقناع یسعى فراح كثیرة أرباحا له سیحقق ثمنها اقتراض أو شرائها الإنتاجیة بدل المعدات استئجار أن بها قام

  .9بالفكرة الآخرین
 :التأجیر التمویلي في الجزائر-2

 القانون صدور عند 1990سنة  الجزائري القانوني النظام في مرة لأول التمویلي التأجیر تقنیة أدرجت
 بالنقد متعلقال 2003 أوت  26 في المؤرخ ، 11-03 رقم بالأمر الملغي القرض، و بالنقد المتعلق ا 10-90

  .والقرض
فیها،  الرؤیا اتضاح لعدم جدا قضی نطاق في إلا التطبیق إلى طریقها تعرف لم التقنیة هذه أن غیر

 بتنظیمها بموجب المشرع تدخل لذا .ینظمها الذي القانوني الإطار انعدام نتیجة مخاطرها، من المعنیین وتخوف
 .الإیجاري الاعتماد المتضمن 1996 جانفي 10 في المؤرخ ، 09- 96 : رقم الأمر

بصورة  اقتحم من أول البركة بنك و ASL زینغلللی السعودیة الجزائریة الشركة تعتبر الشأن، هذا خلال في
 البنوك الخاصة بعض اتجاه 2000 سنوات بدایة شهت ذلك رغم التمویلي، للتأجیر الجزائریة بطیئة السوق ولو
  :التأجیر التمویلي سوق التالیة المالیة المؤسسات و البنوك تتقاسم حالیا، .التمویلیة الأنشطة هذه إلى

 .جنرال الجزائر سوسیتي -
 . البركة بنك -
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 . ناتیكسیس بنك -
 .باریس الوطني البنك -
 .سانتو إسبیریتو بنك -
 .الریفیة التنمیة و الفلاحة بنك -
 . لللیزینغالجزائریة  المغرب -
 .لللیزینغ العربیة الشركة -
 . الجزائر سیتیلام -
 . SOFINANCE التوظیف و المساهمة للاستثمار، المالیة الشركة -
 .لللیزینغ الوطنیة الشركة -
 .الجزائر لیزینغ إیجار -
 :خطوات التأجیر التمویلي-3

كل  تحوي منطقیا، ترتیبا مرتبة مراحل عدة وجود تستلزم فإنها تعاقدیة، التمویلي التأجیر عملیة باعتبار
) 03(بثلاثة  التمویلي التأجیر مراحل تمر مباشرا، مسؤولا الطرفین أحد فیها یكون فرعیة عملیات على واحدة
  :ات أساسیةخطو 

مضاء العقد -1- 3  معین، یقوم أصل تأجیر في رغبته عن المستقبلي المؤجر یعبر عندما :اقتناء الأصل وإ
  :توالیا  الأولى المرحلة عملیات توضح المراحل التالیة التأجیر، طلب تقدیم من ابتداء عملیات بعدة

 .التمویلي التأجیر لعقد وفقا أصل على الحصول طلب تقدیم -
 .المستقبلي بالمستأجر الخاصة المالیة القوائم متقدی -
 .المستقبلي بالمستأجر المتعلقة الأخرى الوثائق مختلف تقدیم -
 .قسط أول ضمان یمثل بنكي حساب في مالي مبلغ وضع -
 .التمویلي التأجیر عقد إمضاء -

 في یربطه بالمؤجر الذي التأجیري للعقد وفقا الأقساط بدفع المستأجر یتعهد :دفع الأقساط التأجیریة -3-2
 جدول و المالي للزبون الجدول في الإشارة یتم حیث شهریة الأقساط تكون ما غالبا فیها، المتفق التواریخ

 و الفائدة مبلغ تعویض القرض، مبلغ على یحتوي الأخیر هذا القسط، دفع تاریخ إلى التأجیري العقد استهلاك
  .المضافة القیمة على الرسم

  :طرق لثلاثة وفقا التمویلي التأجیر عقد ترصید یتم أن یمكن :لعقد وترصیدهانتهاء ا -3-3
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 .التأجیر التمویلي عقد في المحددة المتبقیة القیمة مقابل المستأجر إلى المؤجر من الأصل ملكیة تحویل-
 .المؤجر الى التأجیري العقد محل الأصل بإرجاع المستأجر یقوم-
 على شروط الإتفاق یتم الحالة هذه في المستأجر، و المؤجر ینب ثاني عقد محل المؤجر الأصل یكون-

 .الجدید العقد في تقییدها یتم جدیدة
   :تمویلیة تأجیر عملیة لإتمام العام المخطط یمثل التالي الشكل

  التمويلي التأجير عملية مخطط :1الشكل رقم 

Source : Boubenna Lamri, le crédit-bail : mode de financement des investissements, 
mémoire magister, université d’Alger, année 2009 , P 12.  

 :یلي ما تمثل أعلاه الشكل في الواردة العملیات أرقام
 .التوزیع و السعر شروط بشأن المشاورات و المعدات اختیار) 1(
 .للمؤجر بالمعدات تمویل طلب تقدیم) 2(
 .أجیرالت عقد إمضاء) 3(
 .المعدات طلب) 4(
 .التجاري العقد تطبیع) 5(
 .المعدات توزیع) 6(
 .للمورد المعدات قیمة دفع) 7(
  .بالتأجیر الخاصة الأقساط دفع) 8(

  الجزائر في الفاتورة تحویل عقد بتقنیة التمویل: ثانیا
إن عقد ف 1993أفریل  25المؤرخ في  08-93مكرر من المرسوم التشریعي رقم  543حسب المادة 

 " المنتمي"  المسمى زبونها محل " وسیط "  متخصصة، تسمى شركة بمقتضاه تحل عقد"  هو الفاتورة تحویل

  
لمستأجرا  

لموردا  المؤجر 

1 

6 

4 5 7 

3 
8 

2 
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 التسدید، وذلك عدم بتبعة تتكفل و عقد عن ناتج محدد لأجل لفاتورة التام المبلغ الأخیر لهذا فورا عندما تسدد
   10.مقابل أجر

الفواتیر  من تجاریة دائنیة لتحویل مالیة وتقنیة إجراء هو اتورةالف تحویل عقد أن نستنتج التعریف هذا من
  :في )للنظام المحاسبي المالي وفقا 411/ح( الزبائن على حقوق في المتمثلة

 مسبقا؛ یدفع تفاوضي بسعر جزئیا أو كلیا الحقوق عن تخلیها مقابل المؤسسة لحقوق مدى قصیرة تمویل أداة -
 .الوفاء على القدرة عدم أو التسدید عدم اطرمخ ضد تأمین و لضمان تقنیة  -
على  یتحصل الذي )الوكیل( المختص المصرف قبل من المؤسسة زبائن حسابات تسییر و لاسترجاع عملیة  -

 .ملاءتهم عن واسعة تحریات بعد و بدقة الزبائن من عدد باختیار الحقوق ملكیة
 :لكلیهما تظهر أهمیته فإن طرفین، بین عقد الفاتورة تحویل عقد وبصفة
ا تتخلى فهي :الحقوق عن المتخلیة للمؤسسة بالنسبة - ا أو كلیً  من الزبائن محاسبة عملیة من جزئیً

 من ینجر وما التسدید، عدم خطر یجنبها كما والمال، الوقت في تكلفها التي ومتابعة وتحصیل، تسجیل،
 .فقدان لأموالها من وراءها

 ما مقابل في عمولات تتلقى فهي :الفاتورة تحویل عقد في المختصة المصرفیة للمؤسسة بالنسبة -
 .)المدینین( الزبائن حقوق متابعة و الضمان تقدیم عند من مخاطر تتحمله

 حسب المواد ، وهذا الفاتورة تحویل عقد لممارسة الشركات لتأهیل شروط توفر من لابد الجزائري القانون وحسب
  :11الذكر الآتیة

 .بالمالیة المكلف الوزیر من التأهیل على حصولها بعد إلا نشاطها الشركة تمارس نأ یمكن لا :03المادة 
  .بالمالیة المكلف الوزیر إلى كتابیا التأهیل طلب یقدم أن یجب :04المادة 
 :التالیة بالمستندات التأهیل طلب یصحب أن یجب :05 المادة
 .للشركة الأساسي القانون  -
 .الفواتیر تحویل لعملیات متوفرة،تخصص صافیة فعلیة أصول هامن تستخلص الافتتاح، حصیلة  -
  .التجاري السجل في التسجیل وصل -

 :بما یلي تقوم أن المؤهلة الشركة على یجب :06المادة
 .أعلاه المذكورة الفعلیة الصافیة الأصول من الأدنى الحد على دائما تحافظ  - 

 عن الوضعیة التفصیلیة بالمعلومات مصحوبة سنة ،كل بالمالیة كلفةمال الوزارة إلى الختامیة الحصیلة ترسل  -
  .المطلوبة الفعلیة الصافیة الأصول من الأدنى الحد تملك الشركة أن بإثبات تسمح التي المالیة
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 عقد تحویل في المختصة المصرفیة للمؤسسة بالنسبة خاصة الفاتورة تحویل عقد سلبیات تفادي أجل ومن
  12:في وتتمثل ،)زبونها( المورد ذلك مع التعامل تتقبل حتى شروط عدة تضع خیرةالأ هذه فإن الفاتورة،

 التعامل قبل )المدینین( للزبائن مدققة بدراسة الفاتورة تحویل عقد في المختصة المصرفیة المؤسسة قیام -
  .لها تلجأ يالت المؤسسات أو الدائنین زبائنها على تفرضهم أو وتقترحهم تختارهم كثیرة حالات ففي معهم،

 .الحقوق عن المتنازلة للمؤسسة طیبة سمعة وجود -
نتاجي تجاري نشاط هو المقبولة الفواتیر في التعامل أساس یكون أن -  على فترة یعتمد لأنه استثماري ولیس وإ

 .المدى قصیرة
  .مقبولة فاتورة لكل أدنى حد وجود یجب بل قیمتها كانت ومهما الفواتیر كل تقبل لا -  

تسییر  على وكذا المدى قصیرة تمویل وسائل تحسین على تعمل مؤسسة كل الفاتورة تحویل بعقد وتهتم
الحرة  المهن ذات المؤسسات كل یخص فإنه الفاتورة، تحویل عقد بها یحظى التي للأهمیة ونظرا زبائنها، حساب

  :تتمیز التي المؤسسات لمتطلبات التقنیة هذه تستجیب بحیث والمستقلة،
 مرتفعة نمو بمرحلة. 
 متطور بموسم. 
 مهمة استثمار بمرحلة. 
 لزبائنها للدفع آجال منح بإرادة. 
 زبائنها حساب تسییر على التخلي في بالرغبة. 

  التمویل بتقنیة رأس المال المخاطر: ثالثا
 لها تقدم لا التي البنوك من سواء المالیة، احتیاجاتها تلبیة إمكانیة عدم من المؤسسات بعض تعاني

 الدخول لصعوبة المالي السوق من أو اللازمة الضمانات وجود لعدم أو الخاصة، الأموال كفایة لعدم قروض
 خلق الصناعي، و النسیج تكثیف في كبیر دور لها التي والمتوسطة الصغیرة المؤسسة خاصة منها فیها،

 السلطات باهتمام تخص هيف الصادرات، وتنمیة الاقتصادي في النمو وقیمه مضافة، والمشاركة شغل مناصب
 13.نشاطها ودعم إنشاءها مضاعفة تعمل على التي العمومیة

أنه  حیث الجزائر، في والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات واعدة أفاقا المخاطر برأسمال التمویل أسلوب یفتح
تقوم،  طرالمخا رأسمال شركات أن حیث القروض على یعتمد الذي المصرفي، التمویل لأسلوب هاما بدیلا یعد

یناسب  التمویل من النوع وهذا الأصلي، المبلغ ولا العائد ضمان دون المؤسسة أو المشروع صاحب بمشاركة
تكون  المشروع جدوى دراسة أن كما التقنیة، هذه في الضمانات لانعدام نظرا والمتوسطة الصغیرة المؤسسات
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هذا  علیه یقوم الذي والأساس الربح، تحقیق مامنه كل على یتوجب طرفان مختلفان فیها یشترك عندما دقة أكثر
بل  اللازمة الأموال تقدیم على تقوم لا تقنیة وهي والخسائر، الأرباح في المشاركة مبدأ هو الشركات من النوع

 .وتطورها المؤسسة استمرارا یحقق بما الشركة لإدارة المساعدة تقدیم إلى تتعداها

 بموجب الجزائر في الاستثمار مال رأس شركات أنشأت نیا،میدا وتأطیرها المساعدات تلك ولتجسید
 لتمویل خصوصا الموجهة الاستثمار مال رأس بشركات الخاص 2006- 06- 24المؤرخ في  06-11القانون

 مؤسسات تمویل إمكانیة عدم یعني أن دون السوق، قواعد إرساء في ولتساهم والمتوسطة الصغیرة  المؤسسات
 شركات تخضع نشاطها ولممارسة خصوصیة، تحویل تطویر، إنشاء من مراحلها مختلف في اقتصادیة أخرى

في  تدخل وأن بالاحترافیة یمتازوا أن یجب الذین مسیرها من بضمان المالیة وزارة من لتصریح رأسمال الاستثمار
حفیزات مالیة مع إمكانیة الاستفادة من ت  COSOBالسوق المالیة لتكون وتسیر القیم المتداولة وبالتالي لرقابة

 شركات أسهم شكل الاستثمار رأسمال شركات وتأخذ سنوات، 5كالإعفاء من الضرائب على الأربح لمدة 
 بالتمویل الاقتصادیة للمؤسسات المیزانیة لأعلى بتمویل وتقوم التأسیس عند  50% محرر أدنى برأسمال

 نفس مال رأس في للمشاركة تیاطاتهمواح الخاصة أموالهم من  15% إلا تشغیل ثم أقصى، لحد لها الضروري
 . 14الصافي مالها رأس من  10% حدود في إلا تقدم ولا المؤسسة،

حیث  ضئیلا یزال ما التقنیة بهذه الاهتمام فإن المخاطر رأسمال طریق عن التمویل تقنیة أهمیة من بالرغم
 "الجزائر  في الاستثمار الم رأس دور مارست مؤسسة وأول وضعیف، حدیث جد یعتبر الأخیرة هذه نشاط أن

Finalep  "أسهم  ذات مختلطة شركة 1991 أفریل في إنشاءها تم التي للمشاركة الأوروبیة الجزائریة المالیة
 و للتنمیة الفرنسیة الوكالة  AFDومساهمین أوربیین  CPA-BDLمتكونة من بنكین عمومیین جزائریین 

BEIأوروبیة  بمشاركة الجزائر في الاستثمار تطویر هدفها دج، ونملی 70 مال برأس البنك الأوربي للاستثمار
 حجمها حسب  20 %إلى10 %تفوق  لا بحیث للمؤسسات الاجتماعي مال رأس في مشاركات وبأخذ

 .حیاتها مراحل مختلف واحتیاجاتها في
إلا أن  رالجزائ في الاقتصادیة المؤسسات لتمویل كطریقة الاستثمار رأسمال شركات وجود على العمل رغم

 الأوروجزائریة، الشراكة سیاسة إطار في یدخل والقرض، النقد لمجلس خاضعة مالیة كمؤسسة Finalepوجود 
 .الدفع وسائل وتسییر القروض تقدیم الودائع بقبول وظیفتها تمارس لم حیث

صغیرة في تمویل المؤسسات ال sofinanceوالتوظیف  والمشاركة للاستثمار المالیة المؤسسة تساهم كما
 قدره مال برأس أجنبیة مالیة مؤسسة مع بالشراكة 2000 أفریل 4 في المؤسسة هذه نشأت حیث والمتوسطة،

 الأجنبي الاستثمار إطار في الجدیدة المؤسسات إنشاء في المساهمة الشركة هذه مهام ومن ، دج ملیار5
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 بنك من الاعتماد على فیه حصلت يالذ تاریخ وهو 2001 جانفي شهر من التاسع في المباشرة، وبدأت نشاطها
 .الجزائر

  : الخاتمة 
تمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نسبة كبیرة من المؤسسات في العدید من دول العالم لما لها من 
خصائص تمیزها عن غیرها من المؤسسات، فهي تعتبر من أهم المحركات الرئیسیة للنمو الاقتصادي، وتمثل 

إذ تساهم في التخفیف من حدة البطالة بتوفیر مناصب عمل، كما تساهم قتصادیة الا إحدى دعائم التنمیة
المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بشكل كبیر في تحقیق التنمیة المحلیة و زیادة الإنتاج المحلي و التكامل مع 

تلف الدول و و لقد أدركت مخ. المؤسسات الكبیرة، بالإضافة إلى أنّ هذه المؤسسات تؤدي العدید من الأدوار
تحقیق هذا الهدف عملت الدولة لو . الحكومات ذلك، لذا یجدر بها البقاء للاستمرار بالقیام بدورها على أكمل وجه

من جهة أخرى، ) ظروف عمل مناسبة(على توفیر كل الإمكانیات المادیة والمالیة من جهة وتهیئة المناخ اللازم 
ئات والهیاكل المالیة التي تعمل على توفیر الأموال الضروریة وهذا ما تجسد من خلال تأسیس العدید من الهی

لهذه المؤسسات والعمل على مرافقتها خلال مرحلة التأسیس والنمو حتى تصبح قادرة على مواجهة كل 
: ومن بین أهم الهیئات التي تم تأسیسها لهذا لغرض نجدالصعوبات والمشاكل التي تواجهها خلال حیاتها، 

والوكالة ) ANDI(والوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات ) ANSEJ(ة لدعم تشغیل الشباب الوكالة الوطنی
، كما تم تسطیر عدة برامج دعم  وتطویر لهذه )AND PME(الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

الاقتصاد  ات بغرض النهوض بهذا القطاع ومن أجل بناء اقتصاد قادر على المنافسة والاندماج فيالمؤسس
یجاد بدیلا للتبعیة النفطیة ،والتمهید إلى الدخول إلى اقتصاد السوق العالمي في ظل التحدیات الراهنة أهم هذه . وإ

هدفه تمكین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من ) 2004- 2001( البرامج نجد برنامج الإنعاش الاقتصادي 
میدا لدعم وتطویر ملیار دج، وبرنامج  2ة بغلاف مالي بلغ إحداث الكثیر من الأنشطة والقیام باستثمارات متنوع

 2002والمتوسطة وهو مشروع في إطار التعاون الأورو متوسطي حیث شرع في تنفیذه سنة  المؤسسات الصغیرة
  .ملیون أورو 62.9بغلاف مالي 

لسوق، وظهر وعرفت الجزائر مرحلة انتقالیة وذلك من خلال الانتقال من اقتصاد مخطط إلى اقتصاد ا  
كانت المؤسسات الاقتصادیة في ظل النظام . 1990ذلك جلیا من خلال إصدار قانون النقد والقرض في أفریل 

وبعد . الاشتراكي ممولة من طرف البنوك وفق السیاسات الاقتصادیة، حیث كان التمویل البنكي المصدر الوحید
رص أكبر للحصول وتوفیر احتیاجاتها التمویلیة، ما تم الانتقال إلى اقتصاد السوق أصبحت لدى المؤسسات ف
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