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 نمودجا

 دور التمكين الاقتصادي للشباب في دعم وإنجاح إقتصاديات الإنتاج الزراعي
 " مؤسسة الزيتونة تمكين بتونس نموذجا ".

 
 

 

  ملخص:
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على دور تطبيق منهجية التمكين الاقتصادي للشباب في دعم وإنجاح اقتصاديات الإنتاج الزراعي في      

تووو،نمع معتموووديك في ىلوووخ علوووى اسوووتجدالا تسووول،ب ارووونها الاسوووتلرا يع لمووورد اراووواهيم ارتعللوووة  وووالتمكين الاقتصوووادي للشوووباب وع قتهوووا 
 الإنتاج الزراعي. اقتصاديات 

وقوود ترووارت نتووا ا الدراسووة ع إلى تم تطبيووق منهجيووة التمكووين الاقتصووادي للشووباب تعمووا علووى ىيووادا  ر ووهم في ا صوو،  علووى ا موو،ا    
 ومرا لتهم في هندسة مشاريعهم خ   كا مراحلها في ميدام الاقتصاد الزراعيع كما تو ت الدراسةع  تعميم تطبيق هذه ارنهجية اربتكرا

 مك تجا تحمين كياية استجدالا تلنيات الإنتاج الزراعي والتغلب على اللص،ر الطبيعي لجميع ارناطق الزراعية في البلدام العر ية.
  مؤسمة الزيت،نة تمكينع ت،نم.ع اقتصاديات الإنتاج الزراعيع الشبابع التمكين الاقتصادي : يةالكلمات المفتاح

 
Summary: This study aims to identify the rôle of the application of the economic Empowerment of 

Young people in supporting the succès of the economic of agricultural production in Tunisien 

méthodologie, relying on the use of inductive, the narrative of concepts related to economic 

Empowerment of Young people and their Relationship to the economic of agricultural production 

Method.  

The study résulta indicated, that the application of the economic Empowerment of Young people 

systematically working to incérasse their chances of obtaining funds and accompany thème in their 

projects engineering through all stages in the field of agricultural economic, as recommande by the 

study, circulated the application of this innovative méthodologie to improuve how the use of 

agricultural production and to over come techniques the Natural déficiences of all agricultural areas 

in the Arabe countries. 

Keywords: Economic Empowerment, youth, agricultural production economic, olive enabled the 

Fondation, Tunisien. 
  تمهيد:

مك تهم اللطاعات الرا دا في التنمية الاقتصادية في الكثير مك دو  العالم العربيع نظرا ردى محاولته الزراعي  الإنتاجيعتبر اقتصاد    
الزراعي مك جهةع وت، ير منا ب الشغا لعدد كبير مك الشباب خا ة مك جهة  الإنتاجنمذجة المجه،د البشري في قطاع  إلىلل، ،  
مك خ   استغ   ار،ارد الطبيعية والتلنية استغ لا اقتصادياع واستجدالا ت ضا التلنيات للحص،  على ت ضا مردود وبمعايير  تخرىع

  حية سليمة.
تاج التي تزخر بمناطق ىراعية عديداع تمكنها مك تحليق ع،ا د اقتصادية معتبرا ومتباينة في الإنوت،نم  اعتبارها  لد مك البلدام العر ية     

الزراعيع سعت إلى الاستثمار في الشباب وتمكينهم اقتصاديا  بناء قدراتهم وت،ظياها في المجا  الزراعيع وىلخ مك خ   دعمهم وىيادا 
 ر هم للحص،  على ا م،ا  وال، ،  إلى ارعل،مات والخدمات  مرعةع وكذا مرا لتهم في هندسة مشاريعهم خ   كا مراحلهاع تو  

 كين الاقتصادي للشباب.كما يعرف  التم
 إشكالية الدراسة:

 هذه الدراسة على النح، التالي: إركاليةانط قا مما سبقع يمكك  ياغة 
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ما هو دور التمكين الاقتصادي للشباب في دعم وإنجاح اقتصاديات الإنتاج الزراعي بصفة عامة وبمؤسسة الزيتونة تمكين 
 بتونس بصفة خاصة؟.

 ع قمنا  طرح مجم،عة مك ا سئلة الارعية والتي تتمثا  يما يلي:ركاليةالإوللإجا ة على هذه      
 الزراعي؟. الإنتاجما ارلص،د  التمكين الاقتصادي للشباب واقتصاديات  -

 الزراعي؟. الإنتاجاقتصاديات  وإنجاحكيف تماعد تطبيق منهجية التمكين الاقتصادي للشباب في دعم  -

 قتصادي للشباب في مجا  اقتصاديات الإنتاج الزراعي؟.كيف يماهم تطبيق منهجية التمكين الا -
 فرضيات الدراسة:

 كإجا ة مؤقتة لهذه ا سئلة الارعيةع وضعنا الارضيات التالية:
تماعد منهجية التمكين الاقتصادي للشباب في دعم وإنجاح اقتصاديات الإنتاج الزراعي مك خ   ىيادا  ر هم في ا ص،   -

  هندسة مشاريعهم خ   كا مراحلها.على ا م،ا  ومرا لتهم في

يماهم تطبيق منهجية التمكين الاقتصادي للشباب في مجا  اقتصاديات الإنتاج الزراعي في تحمين كياية استجدالا تلنيات   -
 الإنتاج الزراعيع والتغلب على اللص،ر الطبيعي لجميع ارناطق الزراعية.

 أهداف الدراسة:       
 إلى: تهدف هذه الدراسة       
 البحث عك الطرق والآليات الجديدا مك تجا نجاح اقتصاديات الإنتاج الزراعي. -

 تعزيز قدرا الشباب على الاندماج في ميدام الاقتصاد الزراعيع وارماهمة في  ناء مجتمعاتهم. -
 منهج الدراسة:       

للشباب وع قتها  رتعللة  التمكين الاقتصادياعتمدت هذه الدراسة على استجدالا تسل،ب ارنها الاستلرا يع لمرد ارااهيم ا
 اقتصاديات الإنتاج الزراعيع ممتجدمين في ىلخ النظريات وارااهيم ارتعللة بهاىيك اراه،مينع  ض  عك الاعتماد على م،قع 

 مؤسمة الزيت،نة تمكين للحص،  على تهم ارعل،مات ارتعللة  الإنتاج الزراعي.
 ع تم تلميم الدراسة إلى المحاور التالية:وعلى هذا ا ساس         
 الإطار العالا للتمكين الاقتصادي للشباب واقتصاديات الإنتاج الزراعي. .1

 التمكين الاقتصادي للشباب وع قته  اقتصاديات الإنتاج الزراعي. .2

 عرض تجر ة مؤسمة الزيت،نة تمكين  ت،نم. .3
 

 : ت الإنتاج الزراعيالإطار العام للتمكين الاقتصادي للشباب واقتصاديا -1
 التمكين الاقتصادي للشباب: مقاربة معرفية. .1-1

تحديد هذه ارلار ة ارعر يةع مك خ   التطرق إلى ماه،لا التمكين والتمكين الاقتصادي للشبابع والتحديات الر يمية التي يمكك    
 ت،اجههمع  الاظا ة إلى مراحا تمكين الشباب على النح، التالي:

 .للشباب التمكين الاقتصاديمفهوم التمكين و  .1-1-1

 .1يعرف التمكين لغ،يا  أنه مصدر للاعا ) مكك(ع وتد  على اللدرا على الشيء والظار  ه
تما ا ط حاع  يعرف التمكين على تنه ه، عملية اجتماعية متعددا الج،انب تماعد ا  راد في التحكم بحياتهم وضبطهاع وهي 

 .2ايذ( لدى ا  رادع لاستجدامها في حياتهم ومجتمعاتهم والمجتمع عامةعملية تعزى الل،ا ) تي اللدرا على التن
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عملية اجتماعية تعطي لجميع ا  راد مزيدا مك ارمؤوليات في اتخاد اللراراتع وتماعدهم في ه، مما سبق يتضح تم ماه،لا التمكين   
 ة الكا ية والثلة الضرورية للعما في مختلف ارياديك.التحكم في ار،ارد التي تعينهم مك تجا إرباع حاجياتهمع وامت كهم ارعر 

 تلخ العمليّة الرامية إلى تنمية قدرات "على تنه: العربي لتمكين الشباب الإعلان  ه لد عر  ع التمكين الاقتصادي للشبابتما    
داً مك التلدلا والارتلاء في كا ةّ ارناحي ومهارات الشبابع وإتاحة الار ة لهم  شكا عاد  تم يُ،ظا،ا هذه اللدرات بما يُُلّق لهم مزي

حمّنة لج،دا مماهمتهم في المج
ُ
المياسية  الاتا ياتيّةع  الإضا ة إلى إرراكهم إرراكاً  اعً  في  نع اللرارات ارتعللة  الإجراءات التنم،يةّ ار

 .3"والاقتصادية والثلا ية والاجتماعية
تنه:" عبارا عك ت،سيع الإمكانيات واللدرات لدى الشباب في ارشاركة وارااضلة والتأثير  ويعرف التمكين الاقتصادي للشباب تيضا على

 .4والتحكم واللدرا على ارماءلة للمؤسمات التي تؤثر في حياتهم"
مك الناحية  ويشير التمكين الاقتصادي للشباب كذلخع إلى تمكين الائات المكانية المحرومة في جميع تنحاء العالم لتصبح مكتاية ىاتيا

 .5الاقتصاديةع مك خ   ىيادا  رص ال، ،  إلى ارعل،ماتع وارهاراتع والخدمات وارنتجات ارالية
عك كا ارمارسات وا  عا  التي تاضي إلى تمكين الائات الشبانية و التاليع يمكك الل،  تم ماه،لا التمكين الاقتصادي للشباب ه، عبارا 

شاركة في ارشاريع الاقتصاديةع ليصبح،ا مكتايين ىاتيا مك الناحية الاقتصادية ومك جميع ار،ارد والبنى التحتية في جميع تنحاء العالم مك ار
 الضرورية وال ىمة لمد حاجياتهم.

 التحديات الرئيسية للشباب: .1-1-2
 :6التحديات التي ي،اجهها الشباب مك خ   النلاط التاليةيمكك تحديد 

على  والإدمامع وانتشار ررور العنف والتطرق الإس ميةدور ا سرا و عد  عض الشباب عك الليم  انكماش في المجال الاجتماعي: . أ
 جانب ارتااع معد  البطالة وانتشار ا مراض الخطيرا في توساط الشباب. إلىارجدراتع 

تراب الثلافي والنامي  ين الشبابع الاغ إلى  الاظا ةوج،د نلص في الثلا ة الدينيةع وانخااض ممت،ى الت،عيةع  في المجال الثقافي: . ب
جانب نلص في الدورات التدريبية للنارطين في مجا  الشباب وا ىمة ارتااقمة مك حيث ا ،ار الرارد  ين ارؤسمات الدينية  إلى

 والشباب.
مياسات الاقتصادية تدى عدلا مشاركة الشباب في  نع اللرار والمياسة لغيابهم عك تط،ير ال في المجالين السياسي والاقتصادي: . ت

وسياسات التجايف مك وطأا الالرع وقد نمت الاج،ا  ين الطبلات الاجتماعية على نطاق توسع اقتصاديا واجتماعياع مع ارتااع تكاليف 
 جانب قص،ر في تم،يا البراما. إلى ين مخرجات التعليم واحتياجات س،ق العماع  والتااوتارعيشة وانخااض ا ج،ر 

هناك ضعف عالا مك حيث ج،دا  راما الشباب والتعليم العالاع و شا في م،اكبة التلنيات ا ديثة مك طرف  م:في مجال التعلي . ث
 مراكز التعليم.

انلطاع الشباب عك تنشطة البراما البيئية وعدلا الاستاادا مك ار،ارد البيئيةع مثا الاستثمار و رص العما للشبابع في مجال البيئة:  . ج
  الت،عية البيئية لدى الشباب.إلى جانب عدلا الاهتمالا 

 مراحل التمكين الاقتصادي للشباب: .1-1-3
 :7يمكك الل،  تم التمكين الاقتصادي للشباب يمر بخممة مراحا ر يمية هي كما يلي

العما على تغيير ثلا ة العما التلليدية لدى الشباب  شكا عالاع مك ضرورا التعيين في ا ك،مة تو وظياة حمب ارؤها  لط ووظياة  . أ
 مة ط،ا  العمر. ونشر ثلا ة جديدا للب،  ال،ظا ف  عل،د مؤقتة تو العما مك ارنز  والتط،عع وت،ضيح تهميته وتثره على تنمية دا

 ممتلبلهم ال،ظياي وتنمية مهاراتهم.
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على تعلى ممت،ى مك نشر ثلا ة الكااءا وارهنية في العما والتنا ميةع وام ما يضمك العما واستمراريته في عصرنا ا اليع ه، ا ااظ  . ب
 الكااءا وارهنية في ظا تنا مية ال،ظا ف حاليا.

تنمية مهارات البحث عك عما الشبابع    يكاي تم يدرب الشباب على ارهارات التي يُتاجها س،ق العماع ولكك في  . ت
ات التي مك خ لها يمكك البداية يجب تم ندربهم كيف يكتب،م سيرتهم الذاتيةع كيف يجروم ملا  ت ت،ظيفع كيف يصل،م لللن، 

 تم يبحث،ا عك عما ويكتشا،ا الاحتياج ا ليلي الذي ينلص الم،قع  غض النظر عك مؤهلهم.

لا يمكك تم نعما على تغيير نظرا الشباب التلليدية للعماع دوم تم نعما  شكا مت،اىي على تغيير نظرا رجا  ا عما  لهاع  . ث
 لعما مك ارنز  للبعض تو تباد  ا دوار. يجب تم يبدت رجا  ا عما  في قب،   كرا ا

تغيير نظرا رجا  ا عما  راه،لا التط،عع بحيث يتم احتما ه كجزء مك الخبرا التي يتمتع بها الشبابع وه، ما س،ف ينمي  . ج
م ويشجع ثلا ة التط،ع لدي الشبابع و التالي سيماعد  طريق غير مبارر في تنمية مهارات الشباب و لا خبرتهم في اريدا

 العملي.

 اقتصاديات الإنتاج الزراعي: مقاربة معرفية. .1-2

 . تعريف اقتصاديات الإنتاج الزراعي:1-2-1
تعرف اقتصاديات الإنتاج الزراعي  أنها " علم تطبيلي يتم بم،جبه تطبيق مبادئ الاختيار في استجدالا ار،ارد الرتسمالية والبشرية 

 .8وا رضية والإدارا في  ناعة الزراعة"
على استعما  رتس ارا  و العما و ا رض و عنصر الإدارا في  الاختيار مبادئ تطبيقعبارا عك  هيعلى تنها عرف تيضا كما ت

 .9الزراعة.  الطريلة التي تعظم الإنتاج تو تللا التكاليف تو كليهما معاً بما يُلق معظمة الإرباع في ارلتصد
 الزراعي: الإنتاجخصائص اقتصاديات  .1-2-2
 :10قتصاديات الإنتاج الزراعي خصا ص متعدداع نذكر منهالا    

قد تك،م ا رض محدودا ارماحة طبيعياع وقد تك،م قا لة للزيادا عك طريق استص حها وىيادا إنتاجيتهاع  تطبيق  الأرض: . أ
د تك،م قا لة للنلصام  اعا التلنيات ا ديثة وتح،يلها إلى ترض خصبة وتنظيم تغذيتها ارعدنية والعض،ية وارا ية واله،ا يةع وق

 الانجراف تو ارل،حة تو الاستغ   الميء.

معظم ارنتجات الزراعية م،اد غذا ية تمتهلخ مرا واحدا على خ ف ارنتجات  الإنتاج الزراعي والمنتجات الزراعية: . ب
 الصناعيةع ويتصف الإنتاج الزراعي بما يلي:

اقتصاديا في: رتس ارا  الثا ت الذي يمثا قيمة وسا ا الإنتاج الزراعيع ويصنف رتس ارا  الزراعي  رأس المال الزراعي: . ت
وهذه تشما ا رض وما عليها مك منشات وترجار وحي،انات  وآلات وغيرها مك تحميناتع ورتس ارا  الدا ر ) تكاليف 

،لاع وام تي خلا في التناسب  ين رتسي التشغيا الجارية( الذي يناق على ار،اد ا ولية واليد العاملة والمحروقات والزي،ت والشح
 ارا  الما لين يؤدي إلى تلليا  رص الر ح تو الخمارا.

الصناعيةع و التااوت   الإنتاجيةالزراعية ملارنة  الإنتاجيةويتصف عم،ما  ضعف دخا الارد  مبب ضعف  الدخل الزراعي:  . ث
) ىراعة مروية تو مطريةع مزارع كبيرا تو  غيرا (ع و عدلا استلرار الكبير  ين دخ،  الائات الزراعية ارجتلاة في طرا ق استثمارها 

  الدخا  مبب تحكم الع،اما البيئية ارناخية والطبيعية  يه.

سنة.  25و  15ويلصد بها المكام اللادروم على العما الزراعي والذيك تراوح تعمارهم  ين  القوى العاملة في الزراعة: . ج
ق،ا  شرية عاملة وهي التي تمارس نشاطا اقتصاديا ىراعياع وق،ا  شرية متعطلةع مع قدرتها على  إلىة وتلمم الل،ى العاملة في الزراع

 العما الزراعيع وهذه تؤلف نمبة عالية في كثير مك  لدام العالم.
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مر ضروري لتحليق إنها تتطلب نم،ا مت،اىنا  ين الزراعة والصناعةع وام ىيادا الإنتاج الزراعي ت التنمية الاقتصادية الزراعية: . ح
 التنمية الاقتصادية. وي، ى عم،ما بجعا ا ول،ية للزراعة في البلد الذي يرغب في تنمية اقتصادهعوىلخ بما يت ءلا مع تح،اله البيئية.

العامة يمكك تصدير الاا ض الزراعي لتح،يله إلى نل،د لشراء التجهيزات الصناعية تو لإقامة الطرق وت، ير الخدمات  الفائض الزراعي: . خ
 وغيرها. وتتحلق التنمية الاقتصادية عندما تك،م الزراعة قادرا على إنتاج  ا ض للتصدير.

التلدلا التلني ه، التغير في طرا ق الإنتاج وتدواته  غية ىيادتهع وىلخ  استجدالا الع،اما  التقدم التقني والمزرعة الاقتصادية الحديثة: . د
 نتجة.الإنتاجية نامها وتخايض تكاليف ال،حدا ار

 . أهداف اقتصاديات الإنتاج الزراعي:1-2-3
 ع نذكر منها:الزراعي الإنتاجهناك عدا تهداف لاقتصاديات       

 ال، ،  إلى تكاأ استجدالا لعنا ر الإنتاج الزراعي مك وجهة نظر اقتصاديات الاسته ك. . ت

 مماعدا ارزارعين في تحليق تهدا هم  ا ص،  على تقصى ا ر اح ارمكنة. . ب

 لتعرف على الع قات التحليلية للل،ى التي تحدد النظم الإنتاجية واستجدالا عنا ر الإنتاج الزراعي.ا . ت

 التعرف على ال،سا ا والطرق التي يمكك مك خ لها ال، ،  إلى الاستعما  ا مثا للم،ارد الاقتصادية الزراعية. . ث
 :عي التمكين الاقتصادي للشباب وعلاقته باقتصاديات الإنتاج الزرا -2

الزراعيع ويمكك الاعتماد على الشباب  نهم الائة  الإنتاجيلعب التمكين الاقتصادي للشباب دورا حي،يا ومؤثرا في نجاح اقتصاديات 
بيلاتها وتطالتي يمكك تلديمها على جميع ارمت،ياتع وفي  هم التكن،ل،جيا ارالية  الإنتاجيةالعمرية ارناسبة التي يمكك الاعتماد عليها في الل،ا 

 وعليه س،ف يتم عرض هذه الع قة كما يلي:المريعة وارتغايراع 
 . التمكين الاقتصادي المعمق للشباب في مواجهة تقنيات الإنتاج الزراعي:2-1
مق في ال،قت الذي انتشر  يه الاستجدالا اركثف لتلنيات الإنتاج الزراعي بمجتلف تن،اعها وكياياتهاع  ام التمكين الاقتصادي ارع 

للشباب يبلى ه، الااعا الر يمي للتغلب على اللص،ر الطبيعي للمناطق الزراعيةع وتحمين الجدوى الاقتصادية للإنتاجع دوم الإضرار 
 البيئةع و صحة وس مة المجتمعع و التالي يصبح تشجيع  رص عمالة الشبابع و ناء قدراتهم مك تهم ا ساسيات التي تد ع  الشباب إلى 

تنه غالبا ما تنطلق  إلىوتشير تغلب التجارب لى الاستجدالا ا مثا لتلنياته بما يُلق ع،ا د اقتصادية مثلى. إلمجا  الزراعيع و الاهتمالا  ا
 :11تنمية وثلا ة ارشروعات الصغيرا مك ث ثة ت عاد

 من منظور طلب العمل. البعد الأول:
  والتنا ميةع وسيشما هذا الدعم  الإنتاجيةرى تزيد مك قدراتهم ا س،اق وم،ارد تخ إلىدعم حص،  الشباب على التم،يا وو ،لهم

 تيضا  ناء ارهارات وإنشاء خدمات تجارية تو هياكا حضانة ا عما . وسيمنح اهتماما خا ا للشباب المحرومين.

 لاجتماعية وىيادا دعم ارؤسمات الاجتماعية مك خ    ناء قدرات الشباب مك تجا مماعدا المجتمعات المحليةع وحا ارشك ت ا
 المجتمع المحلي. إلىعمالة الشبابع وا د مك الالر وتح،يا ا ر اح 

  مع اللطاعين الخاص والعالا لتشجيع  رص عمالة الشباب مك خ   خطط التدريب الداخلي والتدريب ارهني وتلديم ح،ا ز العما
 تعاقد معهم لتلديم خدماتهم.  حاب العما في اللطاعين الخاص والعالا مك تجا ت،ظيف الشباب تو ال

  العما مع ا ك،مات في سياق ا ىمات وما  عد انتهاء ا ىماتع مك تجا وضع وتنايذ ور د خطط التشغيا التي تمتهدف
لة في عملية  ناء الم لا والتلليا مك احتمالية تم و الشباب ك،سيلة لضمام سبا ارعيشة وإعادا الدماع وشم،  الشباب في الجه،د اربذ

 تو تم يع،دوا ل نضمالا إليها. الإجراميةنضم الشباب العاطا عك العما إلى الجماعات ارملحة تو ي
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 من منظور عرض العمل. البعد الثاني:
  العما على ىيادا قدرا الشباب على العما مك خ   تنمية ارهارات واللدرات وارعر ةع إضا ة إلى تعزيز تركا  التعليم غير

ذه اربادرات إلى دعم تدريب الشباب ىوي ارهارات الضعياة والمحرمين مك خ    ذ  الجه،ر لتحمين النظامي وتمعى ه
 ع بما في ىلخ الاقتصاد ا خضر.إنتاجيةعما في قطاعات تكثر  إيجادكي يتمكنا  شكا ت ضا مك   ممهاراته

  إلى العما ت إعادا إدماجهم في س،ق العما تعزيز خطط التدريب الداخلي ارهني والتط،ع لدعم انتلا  الشباب مك اردرسة
  عد  ترا ط،يلة مك البطالةع وك،سيلة لاكتماب ارهارات.

 جيه ، معالجة عدلا م  مة ارهارات مك خ   دعم تنظمة ارعل،مات الخا ة بمراكز ت، ير العما تو س،ق العما. كما يتم ت
سات وهيئات التدريب التعليمي وارهني مك خ   وضع مناها تمتند الجه،د لزيادا التنميق  ين ا عما  التجارية و انعي الميا

 إلى تلييمات س،ق العما والت،قعات.

 من منظور إطار السياسات.البعد الثالث: 
  دعم وضع وتنايذ ا طر ارؤسمية والمياسات ار،اتية لعمالة الشباب ارشاريع. ومنح إهتمالا خاص للح،اجز  الهيكلية التي

 ب المحرولا في سق العما.ي،اجهها الشبا

  الاستمرار في تلديم الدعم للمياسات مك تجا ضع استراتيجيات وطنية تمنح ا ل،ية لعمالة جيا الشباب لا سيما اررتا
 الائات المحرومةع والتي تأخد  الاعتبار وضع اريزانيات ارراعية للشباب.

 ت الإنتاج الزراعي:الشباب لنجاح اقتصاديا الاقتصادي تمكينالفرص و ال. دعم 2-2
إم المبيا ا و  ر،اجهة تحديات الاقتصاد الزراعي في الجزا ر خص، اع والدو  العر ية على وجه العم،لا ه، تحريخ المجتمع      

نح، ريادا ا عما ع وىلخ مك خ   تك،يك رتس ارا  البشري والذي يعتبر الركيزا ا ساسية للتنمية في المجتمعع مك تجا تحليق 
في هذا الشأم ت،يات عالية في تن،يع ارنتجات الزراعية في ظا خص، يات ارناطق الزراعية ارجتلاةع وبمعايير  حية دولية. مم

يلعب التمكين الاقتصادي للشباب دورا هاما في نمذجة المجه،د البشري في قطاع الإنتاج الزراعيع مك خ   استغ   ار،ارد 
ويتمح،ر دور التمكين تصاديا للحص،  على ت ضا الع،ا د للممتثمر الخاص في الإنتاج الزراعيع الطبيعية والتلنية استغ لا اق
 كما يلي:  ع التك،يك واررا لة) ارشاركة للشباب( هندسة ارشاريع ث ثة ج،انب تساسية تشما التم،ياعالاقتصادي للشباب ح،  

 :الإنتاجب مك تجا إقامة مشاريع  غيراع والتي تعما على ىيادا يشما ىلخع ت، ير التم،يا ال ىلا للشبا على صعيد التمويل 
 الإسهالافي اللطاع الزراعي وتحمينه كما ون،عاع و التالي تحمين ممت،ى معيشة المكام الزراعيين وتحليق  الإنتاجيةور ع ممت،ى 

ينعكم على الإسهالا في تنمية  الزراعي في اللطاع الإنتاجيةالااعا في خلق التنمية الاقتصادية لللطاع الزراعيع ور ع الكااءا 
  .12اللطاعات الاقتصادية ا خرى

 :الزراعيةع  الإغاثةتعتبر منهجية ارشاركة المجتمعية مك تهم استراتيجيات العما مع الائات ارمتهد ة في  على صعيد المشاركة
رات ارتعللة  البراما وا نشطة التي سيتم تنايذها را لها مك تهمية  اعلة في تمكين الائات ارمتهد ة مك ارشاركة في  نع اللرا

معهمع مما يماهم في ضمام  اعلية ارشاريع واستدامتها. كما وتم مشاركة ارؤسمات واللجام والمجالم المحلية في عمليات تحديد 
 نلطة تميز في عما ارؤسمةع مك خ   ارشاريع وتنايذها وتلييمها لها ا ثر ا كبر في التااعا مع ارشاريع التي يتم تنايذهاع وتعتبر

 : 13ما يلي

 .تشكيا لجام محلية في م،اقع العما بمشاركة الائات ارمتهد ة 
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 .مشاركة ارمتايديك في التجطيط والتنايذ للمشاريع والتدخ ت ارناذا 

 .مشاركة وتاعيا دور ارؤسمات اللاعدية تثناء عمليات تنايذ ارشاريع 

 هلية وا ك،مية في  عاليات ارشروع.التنميق مع ارؤسمات ا  

  :يمثا هذا العنصر الركيزا ا ساسية لنجاح اقتصاديات الإنتاج الزراعيع وىلخ مك خ    ناء مهارات على  عيد التك،يك واررا لة
ال،ظا ف التي  فيلية مختلاة في عدا مجالات ) بحثيةع تنظيم ارشاريعع إدارا ا م،ا ع إدارا ا عما  (ع ويُصل،ا على تدريبات عم

استمرارية  يشغل،نهاع تك،م سندا لهم وتزيد مك  رص ت،ظياهمع ليك،ن،ا قادريك على ا تكار نماىج جديدا تمكنهم مك المحا ظة على
التمكين و التالي يُتاج     استجدامهم للتلنيات الزراعية  كااءاع وعلى المحا ظة على مكانتهم في الم،ق المحلي والدولي  ص،را ممتدامة.

الاقتصادي للشباب إلى  ناء قدرات مختلاة وت،ظياها  الشكا ارناسب مك تجا استغ   ار،ارد الطبيعية والتلنية استغ لا اقتصادياع 
 :14ما يلي  نذكروالذي  دوره يؤدي إلى نجاح الاقتصاد الزراعيع 

 بناء القدرات: . أ

 وتشما العديد مك ارهارات ال،اجب تنميتها ومنها:
 ال،قتع التااوض في حا الصراعات وا كمة في حا ا ىماتع  إدارات سل،كيةع وتشما ارثا را والعما في  ريقع ضبط النامع مهارا

 ع والمحا ظة على س مة الصحة ناميا وجممانيا.وللآخريكمراعاا ا مك وا مام للذات 

  والاستيعابع استجدالا ال،سا ط التكن،ل،جية الاا لة التي تمهم في والاهم  الإستراتيجيةمهارات التعليم الذاتي وارمتمرع وتشما اللراءا
 ا ص،  على مصادر نا عة.

  ارنتا بما  يه مك ت الة ومرونة وط قة. الإ داعيمهارات التاكير وتشما التاكير التحليليع التاكير ا رجع التاكير 

 ية البناءاع الثلا ة ار،ض،عيةع احترالا حل،ق الآخريك للت،ا ا مع وا خ ق ع وتشما الالتزالا  الليم الروحية الممحاءمهارات حياتية
 الذاتع ار،اطنة الم،ية بما تتضمنه مك حل،ق وواجباتع الانتماء لل،طك.

 توظيف القدرات ) الاستثمار في الشباب (: . ب

 :15إم مك   ين استراتيجيات الاستثمار في الشبابع نذكر ما يلي    
  ت،ظيف عالية  إمكانياتقطاعات ىات  ووضع تنظمة م،اتية للشركات العاملة في عتنمية البنى التحتيةتلديم ح،ا ز ضريبية وتدعيم

 لتحمين نتا ا استجدالا الشباب.

  يمكك ىيادا ا ثر الايجابي ل ستثمارات العامة على استجدالا الشباب  ضمام تمتع العما  الشباب  ارهارات ارناسبةع وتلديم الدعم
مع  رص العما. وفي هذا المياقع يعزى ر ط الاستثمار في البنية التحتية  مياسات س،ق العما  رص عما الشباب   لهم في مطا لتها

 كما وكياا.

  العما. إلىتماعد ا زلا الشاملة لمياسات س،ق العما النشطة التي تمتهدف الشباب المحرولا في انتلالهم مك اردرسة 

  إطار ممت في  إىنتا ا ت ضاع  إلىالاقتصاد ارنظم  إلىلدعم انتلا  العما  الشباب ياضي تنايذ سياسات محددا ومشاريع هاد ة 
 وإ  حات نشطة ارنشات التجاريةع  والإداريةتحمين الشروط اللان،نية  إلىسياسات الاقتصاد الكليع وتضمنت مشاريع تهدف 

 هم في العماع وظروف عما وحماية اجتماعية ت ضا.ل رتلاء  ن،عية  رص عما الشباب مك خ   إعما  حل،ق

  تؤثر ىيادا الاستثمارات العامة وارزايا الاجتماعية وسياسات س،ق العما النشطة على استجدالا الشبابع خص، ا على  عيد
تعداد  إجمالي إلىعلى سياسات س،ق العما يُمك نمبة الشباب العاما  الإنااقارشاركة في س،ق العماع وتبرهك ا دلة على تم 

 الشباب.
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 :في مجال الاقتصاد الزراعي عرض تجربة مؤسسة الزيتونة تمكين بتونس  -3
سنتطرق في هذا المح،ر إلى تجر ة مؤسمة الزيت،نة تمكين في التمكين الاقتصادي للشباب وتنمية الاقتصاد الزراعوي علوى النحو،     

 التالي:
 الاقتصادي للشباب: . تقديم مؤسسة الزيتونة تمكين للتمكين3-1

ع لينطلق النشاط الاعلي لها في رهر 2015لتمكين الاقتصادي للشباب في رهر ديممبر لأسمت مؤسمة الزيت،نة تمكين ت
هي توّ  مؤسمة للتم،يا ا  غر الإس مي في ت،نمع تعما على دعم الإدماج ارالي والاقتصادي و  .16 ت،نم 2016سبتمبر 

 20وتخطّط لاتح تكثر مك  2016ائات الضعياةع تخذت ترخيصها مك وىارا اراليّة في ماي للشباب حاملي الشهادات ولل
           .2021 رع في كاما تراب الجمه،ريةّ بحل،  سنة 

تعتمد ارؤسمة على منهجية التمكين الاقتصادي كمنهجيّة مبتكرا وىلخ عبر آليات تم،يلية مت،ا لة مع مبادئ ارالية      
حيث تلدلا خدمات مالية وغير مالية بهدف تط،ير مشاريع تنم،ية ىات تثر اجتماعي واقتصادي خا ة في ارناطق  الإس ميةع

هم  عتمكين مك  اعثي ارشاريع الشبام الزيت،نةمؤسمة ى ا ك وه، تمّ  يارهمشة في ت،نم. وتل،لا هذه ارنهجيّة على ماه،لا ر يم
 .17سّمة كشركاء في ا عما ليم،ا  لط طالبي تم،يا  ا تنظر إليهم ارؤ 

هذه ارؤسمة إلى تط،ير مشاريع التمكين الاقتصادي وتحليق التنمية ارمتدامةع وتعزيز قطاع التم،يا ا  غر تهدف     
الإس ميع وىلخ مك خ   تلديمها للجدمات الزراعية ارتكاملةع والتي تتمثا في تم،يا اردخ ت الزراعية مثا: ) ار،اد ا وليةع 

 سمداع البذورع ا دوات والآلات الا حية (ع لاا دا ارمتايديك وهم ) الا ح،م العاطل،مع ا رجاص العاطلين عك العما ا
 .18مك ىوي ارهارات في المجا  الا حي (

 . خدمات مؤسسة الزيتونة تمكين:3-2

شريُة الالراء والشباب العاطلين عك العما سعيا مك مؤسمة الزيت،نة تمكين لل، ،  إلى تهداف ىات تثر اجتماعي واقتصادي ل
و غار ارزارعين في ت،نمع  لد تولت مؤسمة الزيت،نة تمكين هذه الشريُة ما تمتحله مك الاهتمالا والدعم ارت،ا ا بهدف ر ع 

ذه ارؤسمة في هذا قدراتهم الإنتاجية وتحمين ممت،ياتهم ارعيشيةع وىيادا نمبة مماهمتهم في الإنتاج الزراعيع وقد تمثلت جه،د ه
 الخص،ص  تلديم الخدمات بما  يها الخدمات الزراعية لهذه الشريُة مك خ   الآليات التالية:

  :تل،لا الزيت،نة تمكين  دور حللة ال، ا  ين ارنتا و ارمّ،ق في س سا الليمة. حيث  هندسة مشاريع التمكين الاقتصادي
تلف ارك،نات العاملة في اللطاعات و تل،ي التعاوم  ين مختلف الجهات الااعلة تم تم،يا مشاريع التمكين الاقتصادي يعزى مخ

في سلملة الليمةع و مك  ين الركا ز ا ساسية رنهجية التمكين الاقتصادي هي ضمام استدامة ارشاريع الصغيرا.  الإضا ة إلى 
ولا يمكك  .قتصاديين و ر طهم  صغار  اعثي ارشاريعتم الزيت،نة تمكين تل،لا  ر ط رركات تعما   شركا ها الاستراتيجيين و الا

 :19ح،اجز هي 6تم يتم التمكين الاقتصادي للشباب إلا عك طريق ر ع 

 .اكتشاف الارص الاستثمارية -
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 .ال، ،  إلى رركاء تق،ياء لدعم ارشاريع -
 .ال،ل،ج إلى الم،ق مك خ   رراكات تجارية -

 .تلييم ارهارات اركتمبة لباعثي ارشاريع -
 ا ص،  على البنية التحتية الداعمة. -
 اقتراح التم،يا ارناسب. -

 :تمّ،ق مؤسّمة الزيت،نة تمكين خدمات التأمين الصغير لاا دا حر ا ها مك خ   رراكات مع مؤسمات  التأمين الصغير
 .20التأمين التكا لي ار،ج،دا في الم،ق الت،نمي

  :وىلخ مك خ  : التكوين والمرافقة 

يمثا ركيزا تساسية لنجاح ارشاريع الصغرى مك خ   ا ص،  على التك،يك الذي يتناسب مع  عاللدرات  ناءالتكوين:  . ت
 إداريتتن،ع مجالات التك،يك مك تك،يك تلني خاص  طبيعة ارشاريع إلى تك،يك مالي و  .ارهارات ارطل، ة لنجاح ارشاريع الصغرى

  .21نيات البيع و التم،يقالتك،يك في ارهارات الذاتية و تل إلى الإضا ة 

وسيتم تحليق ىلخ مك خ   اتصا   .اررا لة هي جزء لا يتجزت مك تدخا مؤسّمة الزيت،نة تمكين لاا دا حر ا ها المرافقة:  . ب
ممتمر لشركاء ووك ء التدريب وضباط تعما  الزيت،نة تمكين مع ارمتايديك. خدمات اررا لة تمكك ا ر اء مك ا ص،  على 

و خبراء ارؤسمة مما مك رأنه تم يكشف الصع، ات التي تعترض  اعثي ارشاريع الصغرى في وقت  ا عما مك ضباط  استشارات
 .22مبكر ويمها عملية التجطيط لبراما التك،يك لاحق

 . نظرة شاملة على الإنتاج الزراعي وإنتاج زيت الزيتون بتونس:3-3
ا يع  اعتباره النشاط الر يمي في العديد مك ذمماهمته في تحليق ا مك الغ يُظى قطاع الزراعة في ت،نم بمكانة هامةع مك حيث

كما يعد ىيت الزيت،م مك تهم ارنتجات الزراعية في ت،نمع إى ه، مك ارنتجات التي تتمتع  أهمية استراتيجية في . 23ارناطق  الب د
تللبا للغايةع غير تنه خ   المن،ات " الجيدا " يصا الإنتاج الب دع ويؤثر ارناخ في إقليم البحر ارت،سط على الإنتاج ويجعله م

الت،نمي مك ىيت الزيت،م إلى اررتبة الرا عة عاريا  عد الدو  ا رو ية الكبرى ارنتجةع وحتى خ   المن،ات التي تلا  يها الإنتاج 
يلي نعرض تهم تن،اع ارنتجات الزراعية  و يما .24تصنف ت،نم  شكا عالا ضمك الدو  المت ا ولى ارنتجة على ممت،ى العالم

  ت،نمع وإلى واقع إنتاج ىيت الزيت،م بها.
 أنواع المنتجات الزراعية في تونس: . أ

ملي،م هكتار لزراعة  5ع1تهيمك ا رجار ارثمرا على ما يلارب نصف ا راضي الزراعية في ت،نمع وقد خصص منها تكثر مك 
والشكا ار،الي  .25مك الإنتاج في الشما  %80مك ارماحة الزراعيةع ويتركز  %36ثانية  ووو الزيت،مع تحتا ىراعة ا ب،ب الرتبة ال

 ي،ضح ىلخ.
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    (: أنواع المنتجات الزراعية في تونس.01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 ..http://www.apia.comالمصدر: وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية، على الموقع: 

 يت الزيتون في تونس:واقع إنتاج ز  . ب
كما تم نظالا غرس ترجار   .26ملي،م هكتار 7ع1مك ا راضي الصا ة للزراعة في ت،نمع تي  %45ترجار الزيت،م ح،الي  احتلت

الزيت،م يعتمد على استجدالا عدد كبير مك اليد العاملةع لكك تك،م كثا ة التشجير  يه ضعياةع وهذا  مبب تم الغالبية العظمى مك 
 يما يتعلق  الجني وتلليم ا رجار على وجه الخص،صع ومنذ  الإنتاجير مؤهلةع إلا تنها تمثا جزءا تساسيا مك تكاليف العمالة غ

كما ىادت تكلاة هذا البند  النمبة للإنتاجع مما قضى على واحدا مك تهم ارزايا   ع تللصت اليد العاملة الريايةع2011اندلاع ث،را 
عة في ت،نم ملارنة  الدو  الكبرى ا خرى ارنتجة لزيت الزيت،م. وه، ما يطرح  كرا التمكين الاقتصادي النمبية التي تتمم بها الزرا

للشباب في مجا  اقتصاديات الإنتاج الزراعيع لتط،ير هذه ارزارع لتتمكك مك استيعاب كثا ات تشجير تكبرع واستجدالا ا سمدا 
. والشكا 27رى مك الع،اما ارتعللة  الإنتاج مثا التم،يا واررا لة في اريدام الزراعيوتلنيات الري  التنليطع  الاظا ة إلى مجم،عة تخ

 ار،الي ي،ضح ىلخ.
 (: التوزيع الإقليمي للمساحات المزروعة بالزيتون.02الشكل رقم )
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 المصدر: الإدارة العامة للإنتاج الفلاحي في تونس.

 :تونس الحديثة في تقنيات الإنتاج الزراعي. 3-4
ارنت،ج الزراعي الذي يتم وا دوات ارمتجدمة  يها بمراحا مختلاة مك التط،رع مك تجا تحمين في ت،نم الزراعة  وتلنيات مرت طرق

 :28ا ص،  عليهع نذكر  عض التلنيات ومك  ينها
لزراعةع وهي تشما تلليح نباتين مختلاينع تعتبر تكن،ل،جيا البذور الهجينة تحد ت رى الطرق ا ديثة في ا أ. تكنولوجيا البذور الهجينة:

ع وىلخ لإنتاج نبات جديد يمتاى  بعض الخصا ص المحددا التي يرغب بها ارزارع،مع وقد تدى التهجين إلى إنتاج عضهما بلكنها مرتبطين 
 . عض المحا يا ارجتلاة مثا الجريب  روتع والذرا ا ل،ا والبطيخ والشمالا  دوم  ذور

يتم تعديا  عض المحا يا وراثياً في ارجتبر عك طريق ر ط الجينات مك تن،اع نباتات غير مرتبطة راثي على المحاصيل: ب. التعديل الو 
ارعدلة وراثيا على جينات سمخ الملم،مع ويمكك ىراعة المحا يا ارعدلة وراثياً في كثير مك ا حيام رلاومة  دور بعضهاع  مثً  قد تحت،ي الب

فع تو غيرها مك ارشاكا الزراعيةع ولكك يمكك تم يؤدي تعديا الخضروات وراثياً إلى تغيير المحت،ى الغذا ي  يهاع  يجشى الآ ات تو الجاا
 عض الخبراء مك تمّ المحا يا ارعدّلة وراثياً قد قلّت  ،ا دها وىادت مك المم،لا وقد تمبب حتى ا ماسية تو تنتا جراثيم ملاومة 

 النباتاتع وىلخ و لاً را ىكرته كلية الصحة العامة بجامعة مينيم،تا. للمضادات ا ي،ية في هذه
تزيد إنتاجية ا رض  شكا كبير  مبب استجدالا ا سمدا الكيماوية ارركبةع  مك المها تصنيعع   ت. استخدام الأسمدة الاصطناعية:

إلى عشرا تضعاف ما كام عليه في نهاية ا رب ونلاع ووضع ا سمدا على ا رض  شكا كبيرع وقد ىاد استجدالا المماد مك خممة 
متجدمة على ركا سا ا تو حبيباتع وتعما على تزويد المحا يا النباتية  الكميات الجاهزا

ُ
 العارية الثانيةع ويمكك تم تك،م ا سمدا ار

 وارت، را مك العديد مك ارغذيات النباتية ا ساسية.
نمبة ارياه ارت، را للمحا يا في توقات الطلم الجافع تو في تماكك لا تصلها كميات   يمكك تم تلاّ  ث.  استخدام تقنيات الري:

كا ية مك ا مطار الطبيعيع  لد ساعد سحب ارياه مك الآ ار الج، يةع و ناء الخزانات وقن،ات الت،ىيعع وتح،يا مجرى ا نهار في تحمين 
ى استجدالا الررارات الخا ةع وارضجاتع وتنظمة الري  التنليط إلى تحمين كااءا الغلة وىيادا مماحة ا راضي الزراعية ارتاحةع وقد تد

 استجدالا اراء  شكا كبير.
تشما الآ ات النباتية العديد مك الكا نات ا ية ارجتلاة مثا ا شرات التي تتغذى على النباتاتع  ج. المكافحة الكيميائية للحشرات:

ا يا  شكا جيدع وا مراض التي تبط  نم، النبات وا ي،امع تو حتى تمبب في م،تهاع  عندما تمتجدلا وا عشاب الضارا التي تمنع نم، المح
 ار،اد الكيميا ي  شكا  حيحع  إنها تصبح وسيلة  عالة وسهلة نمبيا لت، ير مثا هذه الميطرا.

ميق جه،دهم لرقمنة اللطاع الزراعيع في ممعى منها تعما ا ك،مة الت،نمية مع خبراء ا نظمة ارعل،ماتية على تن ه. الزراعة الرقمية:
والتحلت ت،نم  .للحد مك م،جة الجااف التي ضر ت الب د في المن،ات ا خيرا وجعلت اللطاع الزراعي مك تضعف اللطاعات مردودية

ت تهدف إلى تط،ير وىيادا إنتاج  الدو  التي تدخلت التكن،ل،جيا في الزراعة عبر إط ق نظالا مبتكر يتيح للمزارعين ا ص،  على  يانا
 . 29الزراعية المحا يا
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 خاتمة:

الزراعي في عارنا ارعا ر الي،لاع تحد تهم التحديات ا ساسية التي ت،اجه ميدام الاقتصاد  الإنتاجيمثا الاستجدالا الرريد لتلنيات     
 ر عليها اللطاع الزراعي في هذه الدو ع مك خص، ة تر تها الزراعي في الدو  العر يةع  على الرغم مك كا الخصا ص وارل،مات التي يت، 

ورماعة مماحتهاع تممح لها  تحليق ع،ا د اقتصادية كبيراع إلا تنها اخترقت  العديد مك ارنتجات الزراعية بهذه ارناطق معايير الصحة 
 .و التالي التأثير على س مة ممتهلكيهاالدولية 

و حية  الإنتاجالتي يمكك مك خ لها استدامة م،ارد  والآلياتين الاقتصادي للشباب مك تهم الطرق وتمالا هذه ال،ضعع يعتبر التمك   
 الزراعي. الإنتاجمنتجات اقتصاد 

 ومك خ   العرض والتحليا الما ق للدراسةع يمكك الخروج بمجم،عة مك النتا ا تهمها:
الزراعيع في مجا  تمكين الشباب اقتصاديا ومرا لتهم في  الإنتاجتلنيات  إنجاحمؤسمة الزيت،نة تمكين  تحا جديدا في مجا   تمثا تجر ة -

 هندسة مشاريعهم الزراعية.
تماعد منهجية التمكين الاقتصادي للشباب على خلق  رص العما وا ص،  على ا م،ا  ور ع قدرات الشباب في ميدام الاقتصاد  -

 .صحة الفرضية الأولىالزراعيع وه، ما يثبت 
الزراعيع  الإنتاجالزراعي في تحمين كياية استجدالا تلنيات  الإنتاجة التمكين الاقتصادي للشباب في مجا  اقتصاديات تماهم منهجي -

 .صحة الفرضية الثانيةع وه، ما يثبت والتغلب على اللص،ر الطبيعي لجميع ارناطق الزراعية
 التوصيات: 

 تو ت الدراسة بما يلي:    
ربتكرا مك تجا تحمين كياية استجدالا تلنيات الإنتاج الزراعي والتغلب على اللص،ر الطبيعي لجميع تعميم تطبيق هذه ارنهجية ا  -

 ارناطق الزراعية في البلدام العر ية.
 تعزيز دور الشباب نح، ريادا ا عما  مك خ   إعطاء ح،ا ز استثمارية في اريدام الزراعيع ولكك  تلنيات حديثة.  -

 
 الإحالات والمراجع:

 

ع العدد الإنمانيةالتعليم وتمكين ىوي الاحتياجات الخا ة ) الاتجاهات وا هداف والبراما(ع مجلة اللادسية للعل،لا طالب عبد الكريم كاظمع ىينب عبد الج،ادع  1
 .340ص:  ع اللادسيةع2/2017
النماء في الريف الم،ريع تطروحة دكت،راه في علم الاجتماعع جامعة دمشقع را دا تي،بع الجدوى الاجتماعية للمشاريع ارتناهية الصغر وتأثيراتها على  2

 .87ع ص: 2010
تمع مك خ   ارماهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية الإع م العربي لتمكين الشبابع اجتماع الخرط،لاع مشروع تمكين الشباب مك ارشاركة الااعلة في المج 3

 .04ع ص: 2006والثلا ية والمياسيةع 
ع  جامعة 5ع العدد محمد ن،ر البصراتيع دور التمكين المياسي للشباب في  اعلية التنمية المياسية في مصرع مجلة جيا الدراسات المياسية والع قات الدولية 4

 .28: ع ص2016 ني س،يفع مصرع 
ع ص: 2018دريةع مصرع محم،د محمد خير الديكع الشم،  ارالي ودوره في تحليق التنمية الاقتصادية نماىج دوليةع الطبعة ا ولىع دار التعليم الجامعيع الإسكن 5

51. 
التحديات الر يمية للشباب في دو  منظمة التعاوم منظمة التعاوم الإس ميع مركز ا بحاث الاحصا ية والاقتصادية والاجتماعية والتدريب للدو  الإس ميةع  6

 .03ع ص: 2015الإس ميع تنلراع 
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،رية" تطروحة دكت،راه في نياين محمد عيمىع دور الإع لا ارر ي في تمكين الشباب للمشاركة المجتمعية " دراسة تحليلية تل،يمية لبعض  راما اللناا الاضا ية الم 7
 .54ع ص: 2015ياع ت ،  التر يةع جامعة دمشقع س،ر 

 .01ىراعيع كلية الزراعةع جامعة تكريتع ص:  إنتاجحمك ثامر ىنز  المامرانيع منها مادا اقتصاديات  8
9 http://www.shakwmakw.com/vb//showthread.php?t=411105 على الماعة:  .14/01/2019تطلع عليه  تاريخ:     

21:44.      
 10. متاح على ار،قع: 5-4ع صع ص: 2018ر،رش قادر عليع تهمية الاقتصاد الزراعي في  نيام الاقتصاد الل،ميع جامعة رجا  التنميةع  10
    https://www.researchgate.net/publication/324519101 
 .26ع رباب ممككع ممتلبا ممتدالاع ص: 2017-2014 رناما ا مم ارتحدا الإنما يع استراتيجية  رناما ا مم ارتحدا الإنما ي للمماواا  ين الجنمين  11
(ع وىارا التجطيطع دا را تخطيط اللطاعاتع 2016-2010دور قروض ارصرف الزراعي في تنمية اللطاع الزراعي في العراق للمدا ) اكتااء عذاب ىغيرع  12

 .44ع ص: 2017
 .38ع ص: 2013ع الإغاثة الزراعية الالمطينيةع اللدسع 2013جمعية التنمية الزراعيةع التلرير المن،ي للعالا  13
ال،اقع والرؤى ارمتلبليةع مركز تعليم الكبارع جامعة عين  –وليم عبيدع تعليم الكبارع ارؤتمر المن،ي الثامك: ارنظمات ا ك،مية وتعليم الكبار في ال،طك العربي  14

 .212ع ص: 2010شممع اللاهراع 
 .60نماىج دوليةع مرجع سبق ىكرهع ص:  –محم،د محمد خير الديكع الشم،  ارالي ودوره في تحليق التنمية الاقتصادية  15

16
 http://wajjahni.com/ar/%D9%86%D8%A8%D9%8A%D9%84-%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A8-

%D8%B1%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%A9-

%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-

%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7-

%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-

%D9%88%D9%86%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87%D8%A7-
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%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC     .   10:30. على الساعة 20/01/2019أطلع عليه يوم:  
17

 http://www.zitounatamkeen.com//Ar/%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85_11_20 أطلع عليه يوم:  
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18
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